
 
BCG Economy Model ... โมเดลธรุกิจใหม่สู่การเติบโตอย่างยัง่ยืน 

 
โดย นางขวญัใจ เตชเสนสกลุ   

ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ ธนาคารเพื่อการส่งออกและน าเขา้แห่งประเทศไทย 
 
ภาวะโลกร้อนในปัจจุบันก าลังเข้าสู่ข ัน้วิกฤต สะท้อนจากภัยธรรมชาติที่เกิดขึ้นอย่างรุนแรงทัว่โลกใน 

ชว่งทีผ่า่นมา ไมว่่าจะเป็นพายหุมิะทีพ่ดัถล่มหลายพืน้ทีข่องสหรฐัฯ จนสภาพอากาศหนาวจดัในระดบัต ่ากว่า -18 องศา
เซลเซยีส ขณะทีก่รซีตอ้งเผชญิวกิฤตคลื่นความรอ้นรุนแรงทีส่ดุในรอบ 30 ปี บราซลิประสบภยัแลง้ครัง้ใหญ่ในรอบ 91 ปี 
รวมถงึเหตุการณ์น ้าท่วมหนักในจนีและเยอรมนี ซึ่งเป็นอุทกภยัครัง้ใหญ่ทีสุ่ดในรอบศตวรรษ ล่าสุดคณะกรรมการ
ระหว่างรฐับาลว่าดว้ยการเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศ (Intergovernmental Panel on Climate Change : IPCC) ของ
องค์การสหประชาชาติ (UN) เผยแพร่รายงาน Climate Change 2021 ระบุว่าโลกก าลงัเขา้สู่ภาวะภูมอิากาศแบบ
รา้ยแรง โดยปัจจุบนัอณุหภมูเิฉลีย่ของโลกสงูขึน้ 1-1.2 องศาเซลเซยีส เมือ่เทยีบกบัปีฐาน (ปี 2393-ปี 2443) อกีทัง้ยงั
คาดการณ์ว่าหากประชาคมโลกไม่สามารถลดปรมิาณการปล่อยก๊าซคาร์บอนและก๊าซเรอืนกระจกได ้ในกรณีเลวรา้ย
ทีสุ่ดอุณหภูมเิฉลีย่ของโลกอาจสูงขึน้อกี 3.3-5.7 องศาเซลเซยีสภายในปี 2643 ดงันัน้ นานาประเทศจงึเร่งแกปั้ญหา
ภาวะโลกรอ้นอยา่งจรงิจงัและใหค้วามส าคญักบัการขบัเคลื่อนเศรษฐกจิทีเ่ป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้ม ภายใต้เป้าหมายการ
พฒันาที่ย ัง่ยนื (Sustainable Development Goals : SDGs) ของ UN ทัง้นี้ หนึ่งในแนวทางการขบัเคลื่อนเศรษฐกจิ
อย่างยัง่ยืน ซึ่งถูกกล่าวถึงเป็นวงกว้างและกลายเป็นเทรนด์ธุรกิจส าคัญของโลกยุค New Normal นัน่คือ BCG 
Economy Model แนวทางการพฒันาเศรษฐกจิและภาคธุรกจิทีมุ่่งเน้นการรกัษาสิง่แวดลอ้มและการเตบิโตอยา่งยัง่ยนื 
ประกอบดว้ยเศรษฐกิจชีวภาพ (Bio Economy) เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) และเศรษฐกิจสีเขียว 
(Green Economy)  

 
 “เศรษฐกิจชีวภาพ ... สร้างมลูค่าเพ่ิมแก่ผลผลิตทางการเกษตร” 

 

เศรษฐกิจชีวภาพ (Bio Economy) คอื รปูแบบหรอืกจิกรรมทางเศรษฐกจิที่ใชป้ระโยชน์จากเทคโนโลยแีละ
นวตักรรมเพื่อสรา้งมลูค่าเพิม่ใหส้นิคา้และบรกิาร ตลอดจนสรา้งรายไดใ้หทุ้กกลุ่มธุรกจิตลอด Supply Chain โดย Bio 
Economy แบ่งออกได้เป็น 2 กลุ่มใหญ่ๆ ได้แก่ กลุ่มอาหาร และกลุ่มทีไ่ม่ใช่อาหาร (เช่น เชื้อเพลงิชวีภาพ และวสัดุ
ชวีภาพ) ปัจจุบนัหลายบรษิทัทัว่โลกน าแนวคดิ Bio Economy มาปรบัใชใ้นการด าเนินธุรกจิทีส่ามารถสรา้งมลูค่าเพิม่
แก่ธุรกจิและสรา้งผลดตี่อสิง่แวดล้อม เช่น บริษัท Impossible Foods ของสหรฐัฯ ผู้ผลิตเนื้อสตัว์จากพชื (Plant-
based Meat) โดยมสีนิคา้ขายด ีคอื เนื้อเบอรเ์กอรจ์ากพชื (Impossible Burger) ซึง่เตบิโตกา้วกระโดด ในเดอืนกมุภาพนัธ์ 
2564 วางจ าหน่ายในซเูปอรม์ารเ์กต็ทัว่สหรฐัฯ ถงึ 17,000 รา้น เพิม่ขึน้จาก 150 รา้นในปี 2563 รวมถงึไดร้บัคดัเลอืกให้
เป็น Supplier แก ่Burger King เพือ่ผลติเมนู Plant-based Meat ทัง้นี้ ขอ้มลูจากบรษิทัฯ ระบุว่าการผลติ Plant-based 
Meat 1 ชิ้น ใช้ที่ดินน้อยกว่าการผลิตเนื้อจากวัว 96% ใช้น ้าน้อยกว่า 87% และสร้างมลพิษน้อยกว่า 89% ส าหรบั 
อีกหนึ่งตัวอย่างที่น่าสนใจ คือ บริษัท Biotrem ของโปแลนด์ จากเดิมเคยท าธุรกิจโรงสีข้าวและพบว่ามีเศษ 
ร าขา้วสาลเีหลอืทิง้จ านวนมาก บรษิทัฯ เหน็โอกาสต่อยอดจากเศษร าขา้ว จงึขยายธุรกจิสู่การน าร าขา้วสาลทีีเ่หลอืทิง้
มาผลติเป็นภาชนะเครือ่งครวั เช่น จาน สอ้ม และมดี ทีย่่อยสลายไดเ้องภายใน 1 เดอืน ซึง่ไดร้บัความสนใจอยา่งมาก 
โดยในปี 2562 ยอดขายภาชนะย่อยสลายเองไดโ้ตขึน้กว่าเท่าตวัจากปี 2561 และปัจจุบนัวางขายแลว้ใน 40 ประเทศ
ทัว่โลก ทัง้นี้ บรษิทั McKinsey & Company ทีป่รกึษาทางธุรกจิชัน้น าระดบัโลก คาดว่าเศรษฐกิจชีวภาพจะช่วยสร้าง



 
เมด็เงินแก่เศรษฐกิจโลกถึง 4 ล้านล้านดอลลารส์หรฐัภายในปี 2583 (ใกลเ้คยีงกบัขนาดเศรษฐกจิของสหราชอาณาจกัร
ในปี 2564) 

 
“เศรษฐกิจหมุนเวียน ... ใช้ทรพัยากรอย่างคุ้มค่า ต่อยอดโอกาสทางธรุกิจ” 

 

เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) คอื รปูแบบหรอืกจิกรรมทางเศรษฐกจิทีเ่น้นการใชท้รพัยากรให้
คุม้ค่าทีสุ่ด เพื่อป้องกนัการเกดิวกิฤตขาดแคลนทรพัยากร ตลอดจนช่วยลดปรมิาณขยะและผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม 
โดยมุ่งเน้นไปที ่Zero Waste หรอืการลดปรมิาณของเสยีให้เป็นศนูยผ์่านกระบวนการต่างๆ เช่น Recycle คอื การน า
วสัดุ/สนิคา้ใชแ้ลว้กลบัมาใชใ้หม่อกีครัง้ หรอืการผลติสนิคา้/บรรจุภณัฑจ์ากขยะหรอืวสัดุทีใ่ชแ้ลว้ Refurbishment คอื 
การน าสนิคา้ทีม่ตี าหนิและถูกส่งคนืมาซ่อมแซมแลว้วางขายอกีครัง้ในราคาทีถู่กลง ปัจจุบนัหลายบรษิทัชัน้น าของโลก
เริม่น าวสัดุรไีซเคลิมาใชผ้ลติสนิคา้กนัอย่างแพรห่ลาย ไม่ว่าจะเป็นบริษทั Nike ของสหรฐัฯ น าขยะมารไีซเคลิเพือ่ใช้
เป็นส่วนประกอบในการผลติรองเท้าและเสื้อผ้าหลายรุ่น เช่น รองเท้ารุ่น Space Hippie ที่ใช้เส้นใยโพลเีอสเตอร์ที ่
รไีซเคลิจากขวดพลาสตกิและเสือ้ยดืใชแ้ลว้ รวมถงึชุดแขง่ขนัของทมีสโมสรฟุตบอล Liverpool ฤดูกาล 2020-2021 ที่
ท าจากขวดพลาสตกิรไีซเคลิ ทัง้หมดเป็นสว่นหนึ่งของโครงการ Move to Zero ของ Nike ทีมุ่ง่ลดปรมิาณคารบ์อนและ
ของเสยีใหเ้ป็นศนูย ์โดยตัง้แต่ปี 2553 จนถงึปัจจุบนั Nike น าขวดพลาสตกิใชแ้ลว้กว่า 7.5 พนัลา้นขวด มาผลติเป็น
เสน้ใยโพลเีอสเตอรส์ าหรบัเสือ้ฟุตบอล อกีหนึ่งบรษิทัทีน่่าสนใจ คอื บริษทั Unilever ของสหราชอาณาจกัร ทีมุ่ง่เน้น
การรกัษาสิง่แวดลอ้มอยา่งจรงิจงั โดยบรรจุภณัฑส์ าหรบัสนิคา้อุปโภคบรโิภค ทัง้บรรจุภณัฑส์บู่ ยาสระผม น ้ายาซกัผา้ 
ลว้นมสี่วนประกอบทีท่ ามาจากพลาสตกิรไีซเคลิหรอืสามารถน าไปรไีซเคลิได ้100% นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัเดนิหน้า
พฒันาโมเดลธุรกจิ Refill & Reuse ในหลายประเทศ เช่น ในบราซลิ บรษิทัฯ ใหลู้กคา้สามารถน าขวดน ้ายาซกัผา้ทีใ่ช้
แล้วกลบัมาเตมิน ้ายาใหม่ได้ โดยมบีรกิารไปเตมิถงึบ้าน ซึ่งลูกคา้จะประหยดัค่าใชจ้่ายกว่าการซื้อขวดใหม่ถงึ 55% 
โครงการนี้ไดร้บัความสนใจจากชาวบราซลิเป็นอยา่งมาก โดยมจี านวนลกูคา้ทีห่นัมาซือ้น ้ายาซกัผา้แบบ Refill เพิม่ขึน้
ถงึ 30% ในปี 2563 ทัง้นี้ จะเหน็ได้ว่าบรษิทัชัน้น าของโลกมุ่งใหค้วามส าคญักบัการด าเนินธุรกจิในรูปแบบ Circular 
Economy มากขึ้น สอดคล้องกบัขอ้มูลจากบรษิัท Accenture ที่ปรกึษาทางธุรกจิชัน้น าของโลกที่คาดว่าภายในปี 
2573 Circular Economy จะสร้างมูลค่าแก่เศรษฐกิจโลกถึง 4.5 ล้านล้านดอลลาร์สหรฐั (ใกล้เคียงกบัขนาด
เศรษฐกจิของเยอรมนีในปี 2564) 

 
“เศรษฐกิจสีเขียว ...สร้างสมดลุให้สงัคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อม” 

 

เศรษฐกิจสีเขียว (Green Economy) คอื รปูแบบหรอืกจิกรรมทางเศรษฐกจิทีมุ่ง่ลดผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม
อย่างยัง่ยืนในหลากหลายรูปแบบ ทัง้การผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน ยานยนต์ไฟฟ้า (Electric Vehicles)  
การผลติสนิคา้ทีช่่วยลดการใชพ้ลงังานหรอืการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก โดยมเีป้าหมายเพื่อลดการปล่อยมลพษิและ
พฒันากระบวนการผลติทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้มมากขึน้ ตอบโจทย์กระแสรกัษ์โลกของผูบ้รโิภคยุคใหม่เป็นอย่างด ี
โดยตวัอย่างบรษิทัชัน้น าของโลกทีข่บัเคลื่อนดว้ยโมเดลเศรษฐกจิสเีขยีว เช่น บริษทั Tesla ผูผ้ลติรถยนต์ไฟฟ้าของ
สหรฐัฯ ทีปั่จจุบนักา้วขึน้มาเป็นบรษิทัผลติรถยนต์ทีม่มีลูค่าสูงทีสุ่ดในโลก (วดัจากมลูค่าตามราคาตลาดโดยรวมของ
หลักทรัพย์จดทะเบียน หรือ Market Capitalization) บริษัท Siemens Gamesa  ผู้ผลิตและพัฒนาพลังงาน
หมนุเวียนของสเปน ทีเ่ขา้ไปพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมนุเวยีนแลว้กว่า 90 ประเทศทัว่โลก ช่วยลดการปล่อย
ก๊าซคารบ์อนไดออกไซดม์ากกว่า 300 ลา้นตนัต่อปี เทยีบเทา่กบัการปลูกตน้ไม ้4.8 ลา้นตน้ ยิง่ไปกว่านัน้ หลายบรษิทัและ
สถาบนัวจิยัทัว่โลกยงัเริม่คดิคน้แหล่งพลงังานใหม่ๆ ทีจ่ะทดแทนพลงังานเชื้อเพลงิฟอสซลิ เช่น พลงังานไฮโดรเจน 
สเีขยีว (Green Hydrogen) ถูกเรยีกว่าเป็นพลงังานสะอาดแห่งอนาคต เกดิจากการน าพลงังานแสงอาทติย์มาแยกน ้า



 
บรสิุทธิใ์หก้ลายเป็นก๊าซไฮโดรเจน เพื่อน าไปผลติกระแสไฟฟ้าโดยไม่มกีารปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ออกมา
ตลอดกระบวนการผลิต ปัจจุบนัเริม่มบีรษิัทที่น า Green Hydrogen มาใช้ควบคู่กบัเชื้อเพลิงแบบเดิม เช่น บริษัท 
Voestalpine ผู้ผลิตเหลก็ของออสเตรียน าร่องประยุกต์ใช้ Green Hydrogen ในการผลติเหล็ก โดยตัง้เป้าลดการ
ปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ในการผลติทัง้หมดลง 30% ภายในปี 2573-2578 และลดลงถงึ 80% ภายในปี 2593 
ทัง้นี้ จากกระแสรกัษ์โลกที่ก าลงัมาแรง เป็นทีค่าดว่า Green Economy ยงัมแีนวโน้มเตบิโตได้อกีมาก โดย World 
Economic Forum คาดการณ์ว่าการพฒันาภาคธุรกิจของโลกไปสู่เศรษฐกิจสีเขียวจะช่วยสร้างมูลค่าทาง
ธรุกิจสงูถึง 10 ล้านล้านดอลลารส์หรฐัภายในปี 2573 (ใกลเ้คยีงกบัขนาดเศรษฐกจิของเยอรมนี ฝรัง่เศส และอติาลี
รวมกนัในปี 2564)   

 
เมื่อหนักลบัมามองประเทศไทย พบว่าหลายภาคส่วนต่างขานรบั BCG Economy Model เช่นเดยีวกบันานา

ประเทศทัว่โลก โดยภาครฐัน าโมเดล BCG มาก าหนดเป็นหนึ่งในนโยบายส าคญัในการขบัเคลื่อนประเทศอย่างเป็น
รูปธรรม ภายใต้ “ยุทธศาสตร์การขบัเคลื่อนการพัฒนาประเทศไทยด้วยเศรษฐกิจ BCG พ.ศ. 2564-2569” ซึ่ง
ประกอบดว้ย 4 สาขา ไดแ้ก ่เกษตรและอาหาร สขุภาพและการแพทย ์พลงังาน วสัดุและเคมชีวีภาพ และการทอ่งเทีย่ว
และเศรษฐกจิสร้างสรรค์ โดยมเีป้าหมายเพื่อสร้างการเติบโตทางเศรษฐกจิอย่างยัง่ยืนผ่านการพฒันาสนิค้าให้มี
มูลค่าเพิม่สูง ตลอดจนยกระดบัมูลค่าในห่วงโซ่การผลติและบรกิารดว้ยวทิยาศาสตร ์เทคโนโลยแีละนวตักรรม ทัง้นี้ 
เป้าหมายของยุทธศาสตร์ฯ ภายในปี 2569 ได้แก่ 1) เพ่ิมอตัราการเติบโตทางเศรษฐกิจและยกระดบัรายได้
ของประชากร เช่น BCG จะมสี่วนสรา้ง GDP เพิม่ขึน้ 1 ล้านล้านบาท การจ้างงานเพิม่ขึน้ 3.5 ล้านอตัรา 2) สร้าง
ความมัน่คงทางอาหาร สุขภาพ และพลงังานในทุกระดบัเพ่ือยกระดบัคุณภาพชีวิต เช่น คนไทยต้องเขา้ถงึยา 
เวชภณัฑ ์และเครื่องมอืแพทย์เพิม่ขึน้ไม่น้อยกว่า 3 แสนคน การเพิม่สดัส่วนการใชพ้ลงังานทดแทนเป็นไม่น้อยกว่า 
20% จาก 16.5% ในปี  2562 และ 3)  สร้างความยัง่ยืนของธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม เช่น  ลดการใช้
ทรพัยากรธรรมชาตลิง 2 ใน 3 จากปัจจุบนั สนบัสนุนการทอ่งเทีย่วอยา่งยัง่ยนื ส าหรบัในสว่นของภาคเอกชน ปัจจุบนั
ผูป้ระกอบการไทยหลายรายขบัเคลื่อนธุรกจิภายใตโ้มเดล BCG โดยพฒันาสนิคา้และบรกิาร รวมถงึบรรจุภณัฑต์่างๆ 
เช่น มผีูป้ระกอบการในธุรกจิแฟชัน่ได้น ากระสอบหรอืถุงปูนใชแ้ลว้มาผลติเป็นกระเป๋า ซึง่ไดร้บัความสนใจอย่างมาก
ทัง้จากตลาดจนี สงิคโปร ์ญีปุ่่ น เกาหลใีต ้และเยอรมนี ซึง่การผลติกระเป๋าดงักล่าวชว่ยลดปรมิาณขยะประเภทกระสอบ
ได้ราว 5 พนัตนัต่อปี หรอืผูป้ระกอบการในธุรกจิบรรจุภณัฑ์อาหาร พฒันาบรรจุภณัฑ์ที่เป็นมติรกบัสิง่แวดล้อมและ
สามารถรไีซเคลิได ้100% โดยส่งออกไปหลายประเทศ ไม่ว่าจะเป็นสหรฐัฯ ญีปุ่่ น จนี อนิเดยี และออสเตรเลยี ท าให้
ยอดขายของบรษิทัเตบิโตถงึ 2 เท่าในปี 2563 นอกจากนี้ ผูป้ระกอบการในธุรกจิพลงังานหมุนเวยีนของไทยหลาย
รายไดร้บัการยอมรบัและขยายธุรกจิไปในหลายประเทศทัว่โลก 

จะเหน็ไดว้่า BCG เป็นหนึ่งในโมเดลธุรกจิยุคใหม่ทีใ่หค้วามส าคญักบัการพฒันาอย่างยัง่ยนื รวมถงึการดูแล
รกัษาและลดผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม นอกจากนี้ ยงัเป็นโมเดลธุรกจิทีม่แีนวโน้มเตบิโตสงูและคาดว่าจะกา้วขึน้มาเป็น
เครื่องยนต์ใหม่ขบัเคลื่อนเศรษฐกจิโลกในระยะขา้งหน้า ซึง่จะเป็นโอกาสทองแก่ผูป้ระกอบการไทยทีห่นัมาปรบัธุรกจิ
ใหส้อดรบักบัรูปแบบ BCG ตลอดจนยงัตอบโจทย์ความต้องการของผูบ้รโิภคยุคใหม่ทีใ่หค้วามส าคญักบัสิง่แวดลอ้ม
อย่างจรงิจงัดว้ย เช่นเดยีวกบัผูป้ระกอบการทีท่ าธุรกจิส่งออกควรตระหนกัและใหค้วามส าคญักบัการพฒันาสนิคา้และ
บรรจุภณัฑ์ใหส้อดคลอ้งกบันโยบายหรอืมาตรการด้านความยัง่ยนืส าหรบัการน าเขา้ของประเทศคู่คา้ เพื่อไม่ใหเ้ป็น
ขอ้จ ากดัในการขยายตลาดบนเวทกีารคา้โลก 

 

Disclaimer : ขอ้มลูต่างๆ ทีป่รากฏ เป็นขอ้มลูทีไ่ดจ้ากแหล่งขอ้มลูทีห่ลากหลาย และการเผยแพร่ขอ้มลูเป็นไปเพือ่วตัถุประสงค์ในการใหข้อ้มลูแก่  
ผูท้ีส่นใจเท่านัน้ โดยธนาคารเพือ่การส่งออกและน าเขา้แห่งประเทศไทยจะไม่รบัผดิชอบในความเสยีหายใดๆ ทีอ่าจเกดิขึ้นจากการทีม่บีุคคลน าขอ้มูลนี้  
ไปใชไ้มว่่าโดยทางใด 


