
 

สญัญาณความเสี�ยงในภาคธนาคารของอินเดีย 
 

ปัญหาในภาคธนาคารของอินเดยีกลายเป็นประเดน็ร้อนอีกครั �ง หลงัจากเมื�อวนัที� 5 มนีาคม 2563 
ธนาคารกลางอินเดีย (Reserve Bank of India : RBI) เข้าควบคุมการดําเนินงานของ Yes Bank 
ธนาคารเอกชนรายใหญ่อนัดบั 4 ของอนิเดยี (วดัจากมูลค่าสนิทรพัย)์ โดยธนาคารกลางอนิเดยีได้
ดําเนินมาตรการพกัชําระหนี� (Moratorium) เป็นเวลา 1 เดือน และจํากดัการถอนเงินฝากของ
ลูกค้าที�รายละ 50,000 รูปี (ราว 682 ดอลลาร์สหรฐั) ต่อเดือน หลงัจาก Yes Bank ประสบ
ความล้มเหลวในการระดมทุนครั �งล่าสุด ทําใหย้งัไม่สามารถแก้ปัญหาขาดสภาพคล่องและหนี�
เสยีของธนาคารที�อยู่ในระดบัสูง ทั �งนี� การเขา้แทรกแซงของธนาคารกลางอนิเดยีแสดงใหเ้หน็ว่า
ปัญหาในภาคธนาคารของอนิเดยี ซึ�งมตี้นตอจากวกิฤตในภาคธนาคารเงา (Shadow Banking) 
เมื�อปี 2561 ยงัไมส่ิ�นสดุ และก่อใหเ้กดิความกงัวลว่าธนาคารพาณิชยท์ี�อ่อนแอและมปัีญหาทาง
การเงนิอาจตอ้งเผชญิปัญหาในลกัษณะเดยีวกบักรณีของ Yes Bank 

Yes Bank เป็นอีกหนึ�งสญัญาณที�ย ํ&าให้เหน็ว่าปัญหาในภาคธนาคารของอินเดีย
ยงัคงอยู่ 
ปัญหาที�เกิดขึ�นกบั Yes Bank (รายละเอียดในหน้าถัดไป) สะท้อนให้เห็นภาพใหญ่ของภาค
ธนาคารในอนิเดยีที�มปัีญหาในช่วงปี 2561-2562 ดงันี� 
• ความเปราะบางของธนาคารเงาส่งผลกระทบต่อระบบธนาคารอินเดีย บรษิทัการเงนิ

ที�ไม่ใช่ธนาคาร (Non-bank Finance Companies : NBFCs) หรอืธนาคารเงา เริ�มมบีทบาท
ในอนิเดยีตั �งแต่ช่วงหลงัปี 2543 และทวคีวามสําคญัขึ�นในช่วงที�เศรษฐกจิอนิเดยีขยายตวัสูง
และมคีวามต้องการสนิเชื�อจากธุรกจิขนาดเลก็และลูกคา้รายย่อย โดยธนาคารเงาดําเนิน
ธุรกจิในลกัษณะเดยีวกบัธนาคารพาณิชย ์แต่ไม่ไดอ้ยู่ภายใต้กฎระเบยีบและกตกิาเดยีวกนั 
ทําใหธ้นาคารเงาขยายบรกิารทางการเงนิอย่างต่อเนื�องจนกลายเป็นฟองสบู่ในภาคการเงนิ 
และนําไปสูว่กิฤตปี 2561 สาํหรบัปัจจบุนัอนิเดยีมธีนาคารเงามากกวา่ 11,000 แหง่ และสว่น
ใหญ่ระดมทุนด้วยการกู้เงนิจากธนาคารของรฐั ธนาคารเอกชน บรษิทัประกนั และกองทุน
รวม ในสดัส่วนราว 50% ของเงนิทุนทั �งหมด นับเป็นผู้กู้รายใหญ่ที�สุดในประเทศ แสดงให้
เหน็ว่าสถาบนัการเงนิของอนิเดยีล้วนแบกรบัความเสี�ยงจากปัญหาธนาคารเงาร่วมกนั โดย
หากธนาคารเงามีการผิดนัดชําระหนี�ย่อมส่งผลกระทบเป็นวงกว้างต่อภาคธนาคารของ
อนิเดยี ทั �งนี� ปัญหาที�เกดิขึ�นในภาคธนาคารเงาทําใหอ้นิเดยีตอ้งเผชญิกบัภาวะสนิเชื�อตึงตวั 
(Credit Crunch) สะทอ้นไดจ้ากคาดการณ์อตัราการเตบิโตของสนิเชื�อในปีงบประมาณ 2563 
ที�มแีนวโน้มลดลงเหลอื 6.5-7% เทยีบกบัที�ขยายตวั 13.3% ในปีงบประมาณ 2562  

• มูล ค่าสิ น ทร ัพย์ด้อ ยค ุณ ภาพ (Non-performing Asset : NPA) ขอ งภาค ธ น าค าร
อินเดียอยู่ในระดบัส ูง โดยปัญหาเริ�มแสดงใหเ้หน็ชดัเจนมาตั �งแต่ปี 2561 ซึ�งสดัส่วน NPA 
ของภาคธนาคารในอนิเดยี ณ สิ�นเดอืนมนีาคม 2561 อยูใ่นระดบัสงูถงึ 11.5% ทําใหธ้นาคาร
กลางอนิเดยีพยายามแก้ปัญหาดว้ยการใช้มาตรการต่างๆ อาท ิการควบรวมธนาคารของรฐั 
และการควบคุมธนาคารเอกชนที�มปัีญหา ช่วยให้สดัส่วน NPA ณ สิ�นเดอืนมนีาคม 2562 
ลดลงมาอยู่ที� 9.3% แต่กย็งัถอืว่าอยู่ในระดบัสูงและแสดงให้เหน็ถงึปัญหาที�ซ่อนอยู่ในภาค
ธนาคารของอนิเดยีไม่ว่าจะเป็นประสทิธภิาพการบรหิารงานหากประเมนิจากสนิทรพัยท์ี�ไม่
ก่อใหเ้กดิรายได ้และปัญหาหนี�ที�ไมม่คีณุภาพในระบบ  
[หมายเหตุ : สินทรพัย์ด้อยคุณภาพ (NPA) หมายถึง สินทรพัย์ที�ไม่ก่อให้เกิดรายได้ ซึ�ง
รวมถงึเงนิกูท้ี�ลูกหนี�คา้งชําระเงนิต้นหรอืดอกเบี�ยเกนิกวา่ 90 วนันบัตั �งแต่วนัครบกําหนดชําระ] 

 

ฝ่ายวจิยัธุรกจิ 

13 มนีาคม 2563 

Advisory Notes  

ประเดน็สาํคญั 
• ธนาคารกลางอิ น เดี ย เข้ าควบค ุ ม การ

ด ําเนินงานของ Yes Bank ธนาคารเอกชน
รายใหญ่อนัดบั 4 ของอินเดีย หลงัจาก Yes Bank 
ประสบความล้มเหลวในการระดมทุนคร ั &งล ่าส ุด 
ทาํให้ยงัไม่สามารถแก้ปัญหาขาดสภาพคล่อง
และหนี&เสียของธนาคารที�อยู่ในระดบัส ูง 

• ธนาคารกลางอินเดียได้ด ําเนินมาตรการ
พกัชาํระหนี&เป็นเวลา 1 เดือน รวมถึงจาํกดั
การถอนเงินฝากของล ูกค้าและควบค ุมการ
ดาํเนินงานของ Yes Bank อย่างเข้มงวด 

• ปัญหาของ Yes Bank แสดงให้เหน็ถึงปัญหา
ในภาคธนาคารของอินเดีย ซึ�งม ีต้นตอมา
จากการ เกิ ด วิ กฤต ในภาคธนาคาร เงา 
(Shadow Banking) เมื�อปี 2561 

• ผลกระทบต่อภาคการเงินของอินเดียยงั
ไม่น่ าขยายวงกว้าง โดยจ ํากดัอยู่ที� ความ
เชื�อม ั �นในธนาคารขนาดกลางและเล ็กที�
ล ดล ง ส่ วน เศ รษฐ กิ จอิ น เดี ยจะ ได้ ร ับ
ผลกระทบจากปัญหาในภาคธนาคารที�
สะสมมานาน โดยเฉพาะจากภาวะสินเชื�อ
ตึงตวัและปัญหาในภาคธนาคารเงา 

• การส่งออกของไทยไปอินเดียมีแนวโน้ ม
ชะลอต ัวจากเศรษฐกิจอิ น เดียที� ซบเซา 
ขณะที� ผ ู้ส่ งออกควร เพิ� มความใส่ ใ จ ใน
ข้อมลูธนาคารผ ู้ซื&อมากขึ&น 

ที�มา : International Journal on Emerging Technologies 

ธนาคารของรฐั 

ธนาคารเอกชน 

Gross NPA ในระบบธนาคารอินเดีย 
% ของยอดสนิเชื�อรวม 



 

ที�มาและต้นเหตปุัญหาของ Yes Bank 
• ประวตัิ Yes Bank : Yes Bank เปิดดาํเนินการตั �งแต่ปี 2547 ถอืเป็นธนาคารเอกชนขนาดกลางของอนิเดยีที�ใหบ้รกิารทางการเงนิครบวงจร

ทั �งแก่ลกูคา้องคก์ร ลกูคา้ SMEs และลกูคา้รายย่อย ปัจจุบนัมสีาขาครอบคลุมทั �ง 29 รฐั และ 7 ดนิแดนสหภาพของอนิเดยี 
• ปัญหาของ Yes Bank : มูลค่าสนิทรพัย์ด้อยคุณภาพ (NPA) ของ Yes Bank พุ่งสูงขึ�นอย่างรวดเร็วจาก 7.5 พนัล้านรูปี (ราว 101 ล้าน

ดอลลารส์หรฐั) ณ เดอืนมนีาคม 2559 เป็น 78.8 พนัลา้นรปีู (ราว 1.1 พนัลา้นดอลลารส์หรฐั) ณ เดอืนมนีาคม 2562 และ 171.3 พนัลา้นรูปี 
(ราว 2.3 พนัล้านดอลลาร์สหรฐั) ณ เดือนกนัยายน 2562 ซึ�ง NPA ที�พุ่งสูงขึ�นเป็นสาเหตุสําคญัที�ทําให้ Yes Bank ต้องพยายาม
ระดมทุนเพื�อแกปั้ญหา แต่จากสถานการณ์ที�เกดิขึ�นทําใหน้ักลงทุนขาดความเชื�อมั �นต่อ Yes Bank และส่งผลให ้Yes Bank ไม่สามารถ
ระดมทุนเพื�อแกปั้ญหาไดต้ามที�ตอ้งการ 
• ต้นเหตขุองปัญหา  

- ผลกระทบจากวิกฤตในภาคธนาคารเงา หลงัเกดิการผดินัดชําระหนี�ของบรษิทั 
Infrastructure Leasing and Financial Services Limited (IL&FS) และบริษัท Dewan 
Housing Finance Corporation Limited (DHFL) ซึ�งเป็นธนาคารเงารายใหญ่ของ
อนิเดยี ในช่วงปี 2561-2562 โดย Yes Bank มสี่วนในการปล่อยกูใ้หก้บัธนาคารเงา
ทั �งสองแห่ง รวมถึงธนาคารเงาอื�นๆ ในสดัส่วนถึง 11.5% ของการปล่อยกู้ทั �งหมด 
ดงันั �น การผดินดัชาํระหนี�ดงักล่าวจงึส่งผลใหห้นี�เสยีของ Yes Bank เพิ�มสงูขึ�น 

- การบริหารและการก ํากบัด ูแล กิจการที�ไม่โปร่งใส  โดย Yes Bank บิดเบือน
ตวัเลขทางบญัช ีและรายงานตวัเลขหนี�เสยีตํ�ากว่าความเป็นจรงิ ขณะที�ล่าสุดเมื�อวนัที� 
8 มนีาคม 2563 นาย Rana Kapoor ผูก่้อตั �งและอดตีประธานเจา้หน้าที�บรหิาร Yes 
Bank ถูกจบักุมในขอ้หาฟอกเงนิ หลงัธนาคารกลางอนิเดยีเขา้ควบคุมการดําเนินงาน
ของ Yes Bank 

• แนวทางการแก้ปัญหาขอ งธ น าค ารกล างอิ น เดียต่อ กร ณีขอ ง Yes Bank : 
นอกจากการจํากดัการถอนเงนิฝากของลูกค้าและการควบคุมการดําเนินงานอย่าง
เข้มงวดแล้ว ธนาคารกลางอินเดียยังเตรียมดําเนินแผนฟื� นฟูกิจการเพื�อสร้าง
เสถยีรภาพใหก้บั Yes Bank รวมถงึการเตรยีมลงทุนมลูค่า 24.5 พนัลา้นรปีู ในการซื�อ
หุน้ 49% ของ Yes Bank ทั �งนี� เป็นที�คาดว่าหากแผนฟื�นฟูกจิการดาํเนินการไดอ้ย่างมี
ประสทิธภิาพจะมสี่วนช่วยเรยีกความเชื�อมั �นในระบบธนาคารอนิเดยีใหก้ลบัคนืมา 

ผลกระทบจากสถานการณ์ที�เกิดขึ&น 
ผลกระทบต่ออินเดีย 

• ภาคการเงิน : ระดบัความเสี�ยงต่อภาคการเงนิของอนิเดยีทั �งระบบ (Systemic Risk) ยงัใกลเ้คยีงกบั
ระดบัเดมิ โดยผลกระทบจํากดัอยู่ที�ความเชื�อมั �นในธนาคารขนาดกลางและเล็กที�ลดลง ซึ�งทําให้
เกิดการโยกย้ายเงินฝากไปยงัธนาคารขนาดใหญ่ที�แข็งแกร่งกว่า แต่ไม่น่าลุกลามเป็น 
Domino Effect เนื�องจาก Yes Bank มสีนิทรพัยร์วมเพยีง 2.3% ของสนิทรพัยร์วมทั �งระบบ  

• ภาคเศรษฐกิจ : ปัญหาที�สะสมในภาคธนาคารส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจอินเดียอย่างมี
นัยสําคญั โดยเมื�อเดอืนมกราคม 2563 กองทุนการเงนิระหว่างประเทศ (IMF) ได้ปรบัลด
คาดการณ์เศรษฐกจิอนิเดยีปี 2563 เหลอืขยายตวั 5.8% จากคาดการณ์เดมิที� 6.7% นบัเป็น
อตัราการขยายตวัที�ค่อนขา้งตํ�าเมื�อเทียบกบัในช่วง 5 ปีก่อนหน้าที�เศรษฐกิจอินเดยีขยายตวั
เฉลี�ย 7.5% ต่อปี โดย IMF มองว่าการบรโิภคในประเทศมแีนวโน้มชะลอตวั ท่ามกลางภาวะ
สนิเชื�อตงึตวัและปัญหาในภาคธนาคารเงา 

• ภาคอ ุตสาหกรรม : การเกิดภาวะ Credit Crunch ทําให้หลายภาคธุรกิจในอินเดียได้รบั
ผลกระทบ เช่น ธุรกิจยานยนต์ เนื�องจากผู้ที�ต้องการซื�อรถยนต์ไม่สามารถเข้าถึงบริการ
สนิเชื�อรถยนต์ได้ ทําให้ยอดจําหน่ายรถยนต์ในอินเดยีปี 2562 ลดลงถึง 19% จากปีก่อน 
ส่งผลให้โรงงานผลิตรถยนต์หลายแห่งต้องปิดดําเนินการและมกีารปรบัลดพนักงานอย่าง
ต่อเนื�อง ซึ�งมสี่วนทําให้อตัราการว่างงานในอินเดียพุ่งสูงขึ�นแตะระดบั 7.7% ในเดือน
ธนัวาคม 2562 ภาคอสงัหารมิทรพัย์ เนื�องจากบรษิทัพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ไม่สามารถ

ธนาคารรายใหญ่ 10 อนัดบัแรกของอินเดีย 

ธนาคาร 
ม ูลค่าสินทรพัย ์

(ล ้านรปีู) 
State Bank of India* 36,809,140 
HDFC Bank** 12,445,407 
ICICI Bank** 9,644,590 
Axis Bank** 8,009,965 
Bank of Baroda* 7,809,874 
Punjab National Bank* 7,749,495 
Canara Bank* 6,947,667 
Bank of India* 6,252,228 
Union Bank of India* 4,940,388 
Yes Bank** 3,808,262 

หมายเหตุ : *ธนาคารของรฐั 
               **ธนาคารเอกชน 
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เข้าถึงแหล่งเงินกู้เงินได้ โดยเฉพาะจากบรรดาธนาคารเงาที�เผชิญภาวะขาดสภาพคล่อง 
ล่าสุดมีโครงการที�อยู่อาศัยทั �วอินเดียมูลค่ารวม 63 พนัล้านดอลลาร์สหรัฐ ที�ต้องหยุด
ก่อสรา้งกลางคนั เนื�องจากไมม่เีงนิหมนุเวยีนเพยีงพอในการดําเนินธรุกจิ 

ผลกระทบต่อการส่งออกของไทย 

• การส่งออกของไทยไปอินเดียในปี 2563 มีแนวโน้มชะลอตวั จากเศรษฐกจิอนิเดยีที�ซบ
เซา จนบั �นทอนกําลงัซื�อของผู้บริโภคในอินเดีย โดยเฉพาะการส่งออกในหมวดรถยนต์ 
อุปกรณ์ และส่วนประกอบของไทยจะได้รบัผลกระทบโดยตรงจากภาวะอุตสาหกรรมยาน
ยนต์ของอนิเดยีที�ทรุดตวั โดยในปี 2562 การส่งออกรถยนต์ อุปกรณ์ และส่วนประกอบของ
ไทยไปอินเดียหดตวั 13.7% จากปีก่อน ขณะที�ในเดือนมกราคม 2563 การส่งออกสินค้า
หมวดดงักล่าวของไทยไปอนิเดยีหดตวั 30.7% จากช่วงเดยีวกนัของปีก่อน 

• ผู้ส่งออกควรเพิ�มความใส่ใจในข้อม ูลธนาคารผ ู้ซื&อมากขึ&น นอกเหนือจากการพจิารณา
ฐานะและประวตัขิองผูซ้ื�อเพยีงอย่างเดยีว โดยควรตดิตามขอ้มลูที�เกี�ยวขอ้งกบัสถานะความ
มั �นคงของธนาคาร เพื�อใหม้ ั �นใจวา่ผูนํ้าเขา้จะสามารถชําระคา่สนิคา้ผา่นธนาคารดงักล่าวได ้

 
 
 
 
 
 
 

Disclaimer : ขอ้มลูต่างๆ ที�ปรากฏเป็นขอ้มลูที�ไดจ้ากแหล่งขอ้มลูที�หลากหลายและการเผยแพรข่อ้มลูที�เป็นไปเพื�อวตัถุประสงคใ์นการใหข้อ้มลูแก่ผูส้นใจเทา่นั �น โดยธนาคาร
เพื�อการสง่ออกและนําเขา้แหง่ประเทศไทยจะไมร่บัผดิชอบในความเสยีหายใดๆ ที�อาจเกดิขึ�นจากการที�มบีุคคลนําขอ้มลูนี�ไปใชไ้มว่า่โดยทางใด 


