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ระบบโลจิสติกส : กุญแจเพิ่มขีดความสามารถแขงขันสินคาอาหารสงออก

ประเทศไทยเปนผูผลติสนิคาอาหารรายสาํคญัของโลก และเปนผูสงออกสนิคาอาหารหลายประเภท
อาท ิปลาทนูา กุง ขาว และสบัปะรดกระปอง ตดิอันดับหนึง่ของโลก อยางไรกต็าม จากภาวะการแขงขนั
ที่รุนแรงในตลาดโลก โดยเฉพาะจากจีน สงผลใหความสําคัญของไทยในฐานะผูสงออกสินคาอาหาร
ของโลกตกลงมาอยูอันดับที่ 15 ในป 2549 จากที่เคยอยูในอันดับที่ 14 มาตั้งแตป 2543-2548 
ประกอบกับลาสุดเม่ือวันที่ 11 มกราคม 2550 เวียดนามไดเขาเปนสมาชิกองคการการคาโลก 
(World Trade Organization : WTO) อยางเปนทางการ ทําใหเวยีดนาม ซ่ึงเปนคูแขงสําคญัของไทย
ในการสงออกสินคาอาหารหลายชนิด เชน ขาว อาหารทะเล ผัก และผลไม สามารถเขาถึงตลาดโลก
ไดมากขึ้น ดังน้ัน การเรงพัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันของอุตสาหกรรมอาหารของไทยจึง
เปนสิ่งจําเปนอยางยิ่งในปจจุบัน

การพัฒนาระบบโลจิสติกสของอุตสาหกรรมอาหารนับเปนปจจัยสนับสนุนสําคัญที่จะชวยยก
ระดับขีดความสามารถในการแขงขันของไทยใหเทียบเทามาตรฐานสากล โดยเฉพาะมาตรฐานดาน
คุณภาพและความปลอดภัยของอาหาร (Food Safety) ซ่ึงเปนประเด็นที่ประเทศผูนําเขารายใหญ
ตางใหความสําคัญ เน่ืองจากอาหารเปนสินคาที่ผูบริโภครับเขาสูรางกาย จึงกอใหเกิดผลตอสุขภาพ
โดยตรง ทัง้นี ้ระบบโลจิสตกิสของอุตสาหกรรมอาหารมลีกัษณะพเิศษแตกตางจากสนิคาประเภทอ่ืน ๆ
ดังน้ี

ปราศจากการปนเปอนระหวางการขนสง จากความคาดหวังที่มีมากขึ้นของผูบริโภคตอความสะอาด
ของอาหาร ทาํใหผูผลติอาหารตองปองกนัการปนเปอนของสิง่แปลกปลอม และสารเคมตีาง ๆ ไมเฉพาะ
ระหวางกระบวนการผลิต แตตองปองกันใหครอบคลุมถึงกิจกรรมที่เกี่ยวของกับการขนสง เริ่มตั้งแต
การขนสงวตัถดิุบเขาโรงงาน การดาํเนนิกจิกรรมในคลงัสนิคา และการขนสงสนิคาถงึผูสัง่ซือ้ ซ่ึงทกุขัน้ตอน
ลวนมีโอกาสที่จะเกิดการเจือปนของสิ่งแปลกปลอมได อาทิ กรณีขาวสงออกของไทยถูกตีกลับจาก
ประเทศจีนในป 2549 หลังพบวาสินคามีกลิ่นสารเคมีรุนแรง ซ่ึงตรวจสอบพบในภายหลังวาสาเหตุ
เกิดจากตูคอนเทนเนอรที่บรรจุขาวดังกลาวเคยบรรจุสารเคมีมากอนหนา

รวดเรว็ หัวใจสาํคญัของการคาสนิคาอาหารคอืความสดใหมของสนิคา ดังนัน้ จึงจําเปนตองมีระบบขนสง
ทีส่ะดวกและรวดเรว็ ขณะเดียวกนั การจดัการระบบโลจสิตกิสทีมี่ประสทิธภิาพ ทาํใหตนทนุการผลติสนิคา
ลดลง อาท ิ การขนสงวตัถดิุบที่รวดเร็ว และการบริหารวิตถุดิบใหอยูในคลังสินคาเปนเวลาสั้นที่สุด 
ชวยลดการสูญเสียนํ้าหนักของวัตถุดิบประเภทพืชผลทางการเกษตร และลดความเสียหายระหวาง
การจัดเก็บวัตถุดิบในคลังสินคาหรือไซโล



สวนวิเคราะหธุรกิจ ฝายวิชาการ

ตองมกีารบรหิารหวงโซอุปทานทีด่ ี อุตสาหกรรมเกษตรมลีกัษณะเฉพาะทีส่งผลกระทบตอระบบจัดการ
โลจิสติกส อาทิ การเก็บเกี่ยวเปนฤดูกาลทําใหความตองการใชรถขนสงกระจุกตัวในบางชวงเวลา 
นอกจากนี้ อายุการเก็บรักษาสินคาเกษตรที่คอนขางสั้น ทําใหผูผลิตตองสั่งซ้ือวัตถุดิบเขาสูกระบวน
การผลิตแบบ Just In time (JIT) ผูผลิตสินคาอาหารสงออกจึงจําเปนตองรวมวางแผนการผลิต และ
ทํางานรวมกับผูที่เกี่ยวของในหวงโซอุปทาน ทั้งลูกคา Suppliers และเกษตรกร เพ่ือใหการไหลของ
วัตถุดิบและการผลิตอาหารแตละชนิดสอดคลองกัน เชน อาหารทะเล โรงงานแปรรูปตองสามารถ
ประมาณการลวงหนาถึงความตองการของผูนําเขา เพ่ือนํามาวางแผนสั่งซ้ือวัตถุดิบจาก Suppliers 
ในตางประเทศ ซ่ึงตองพิจารณาทั้งเรื่องระยะเวลาในการขนสงวัตถุดิบมาไทย และฤดูกาลจับปลา
ของเรือประมง เปนตน

มุงสูระบบโลจิสติกสแบบ Cold Chain การควบคุมอุณหภูมิสินคาอาหารตลอดหวงโซอุปทานตั้งแต
การขนสงวัตถุดิบจากพื้นที่เพาะปลูก หรือแหลงเพาะเลี้ยงของเกษตรกรเขาสูโรงงาน และการขนสง
อาหารจากโรงงานจนถงึมือผูบริโภคเปนลกัษณะสาํคญัของระบบโลจิสตกิสอาหารทีต่างจากสนิคาทัว่ไป
เพ่ือชวยถนอมคุณภาพของอาหาร ทําใหไมเนาเสีย และมีอายุการจําหนายยาวนานขึ้น ทั้งนี้ 
ปจจุบนั Suppliers วตัถดิุบอาหารบางสวนยงัละเลยการควบคมุอุณหภูมิของรถบรรทกุระหวางการขนสง
วัตถุดิบเขาสูโรงงาน สวนหนึ่งเปนเพราะไมมีเงินทุนเพียงพอหรือยังไมตระหนักถึงความสําคัญของ
การขนสงสินคาดวยรถหองเย็น ดังน้ัน ผูผลิตอาจตองดําเนินการขนสงวัตถุดิบดวยตนเอง ขณะที่
ระบบ Cold Chain ในขัน้ตอนการสงออกอาหารทางอากาศยงัมีอุปสรรคจากการขาดแคลนโครงสราง
พ้ืนฐานสําคัญ โดยเฉพาะคลังสินคาควบคุมอุณหภูมิที่ทาอากาศยาน ซ่ึงเปนจุดเชื่อมตอหลักของ
การสงออก ทําใหผักและผลไมสงออกของไทยตองผานขั้นตอนการเปดตรวจสินคาและรอขึ้นเครื่อง
ทามกลางอณุหภูมิสงูเปนเวลานาน  ผูสงออกบางสวนจึงตองพยายามรกัษาอณุหภูมิของสนิคาดวยตนเอง
อาทิ การใชเจลเย็นบรรจุรวมกับสินคาผักและผลไมในกลองโฟม ซ่ึงทําใหผูสงออกมีตนทุนเพ่ิมขึ้น 
สวนขั้นตอนการสงออกสินคาอาหารทางเรือ สามารถขนสงแบบ Cold Chain ไดงายกวา เน่ืองจาก
สามารถบรรจใุนตูคอนเทนเนอรควบคมุอุณหภูมิ (Reefer) ไดตลอดเสนทางจากโรงงานจนถงึมือผูนําเขา

สามารถตรวจสอบยอนกลับ (Food Traceability) ผูนําเขาบางรายกําหนดใหสินคาอาหารตอง
สามารถตรวจสอบยอนกลบัถงึทีม่าของวตัถดิุบทีใ่ชในกระบวนการผลติแตละขัน้ตอนวามาจากแหลงใด
ซ่ึงจะเปนประโยชนในกรณตีรวจพบสารตกคางในอาหาร เพราะสามารถระบไุดวาปญหาการปนเปอน
ดังกลาวเกิดขึ้นกับสินคาอาหารล็อตใด ทั้งน้ี จากความจําเปนในการจดัตัง้ระบบตรวจสอบยอนกลบั 
ประกอบกบัขัน้ตอนการผลติสนิคาอาหารทีมี่ความซบัซอนและมีขอมูลเกีย่วของจํานวนมาก ทําใหระบบ
โลจิสติกสที่ดีของอุตสาหกรรมอาหารครอบคลุมถึงระบบจัดการขอมูลที่มีประสิทธิภาพ โดยผูผลิต
อาจนําเทคโนโลยี อาทิ ระบบสารสนเทศในการจัดเก็บขอมูล ระบบ Barcode และระบบ RFID 
(Radio Frequency Identification) เขามาชวย
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ทั้งน้ี จะเห็นไดวาอุตสาหกรรมอาหารมีความเกี่ยวพันกับการบริหารโลจิสติกสคอนขางมาก 
การนําหลักการบริหารโลจิสติกสและการบริหารหวงโซอุปทานที่มีประสิทธิภาพ ประกอบกับการนํา
เทคโนโลยสีารสนเทศมาใช พรอม ๆ กบัการพฒันาผูใหบริการดานโลจสิตกิสทีเ่กีย่วของกบัอุตสาหกรรม
อาหาร อาท ิผูรับจัดการขนสงสนิคาระหวางประเทศทีเ่ชีย่วชาญการขนสงสนิคาอาหาร กเ็ปนหนทางหนึง่
ทีจ่ะชวยใหอุตสาหกรรมอาหารของไทยมีความเขมแข็งยิ่งขึ้น
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