
KEY TAKEAWAYS

• วันที่ 28 ก.พ. 2569 สหรัฐฯ และอิสราเอลเปิดปฏิบัติการโจมตีทาง
อากาศคร้ังใหญ่ต่ออิหร่าน 

• อิหร่านตอบโต้ทันทแีละต่อเนื่อง โดยพุ่งเป้าฐานทัพสหรัฐฯ ในหลาย
ประเทศตะวันออกกลาง และขู่ปิดช่องแคบฮอร์มุซ ซึ่งเป็นเส้นทางขนส่ง
น ้ามันส าคัญของโลก 

• ความตึงเครียดในตะวันออกกลางที่ปะทุรุนแรงข้ึนกดดันตอ่ราคาพลังงาน
ทันทีและสร้างความเสี่ยงต่อเส้นทางเดินเรือและโลจิสติกส์ ซึ่งจะส่งผล
ต่อเนื่องถึงต้นทุนของผู้ประกอบการให้เพ่ิมข้ึน

• สินค้าส่งออกส าคัญของไทยไปตะวันออกกลางมีแนวโน้มจะได้รับ
ผลกระทบ เช่น รถยนต์และส่วนประกอบ และไม้แปรรูป

• ผู้ประกอบควรเตรียมพร้อมรับมืออย่างรอบด้านทัง้การบริหารการจัดส่ง 
การผลิต และการเงิน รวมถึงเตรียมผู้ให้บริการขนส่งส ารองหรือกระจาย
เส้นทางขนส่ง กระจายตลาดและแหล่งวัตถุดิบ หากสถานการณ์ยืดเยื้อฝ่ายวิจัยธุรกจิ

วิกฤตตะวันออกกลางระลอกใหม่…ผลกระทบ
และแนวทางรับมือของผู้ประกอบการ
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• วันที่ 28 ก.พ. 2569 สหรัฐฯ และอิสราเอลเปิดปฏบิัตกิารโจมตีทางอากาศครัง้ใหญ่ต่ออิหร่าน มุ่งเปา้ท าลายฐานนิวเคลียร์ คลงัขีปนาวธุ และศนูย์บญัชาการทางทหาร
ส าคญัในกรุงเตหะรานและพืน้ท่ียทุธศาสตร์ทัว่ประเทศ ส่งผลให้ Ayatollah Ali Khamenei ผู้น าสงูสดุของอิหร่านเสียชีวิต พร้อมเจ้าหน้าท่ีระดบัสงูจ านวนมาก

• อิหร่านตอบโต้ทนัทแีละต่อเน่ือง ด้วยการยิงขีปนาวธุและโดรนใส่ฐานทพัสหรัฐฯ ในหลายประเทศ เช่น บาห์เรน กาตาร์ คเูวต และสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ รวมถึงเปา้หมายใน
อิสราเอล ท าให้มีผู้บาดเจ็บและเสียชีวิตในหลายพืน้ท่ี พร้อมทัง้ขู่ปิดช่องแคบฮอร์มซุ (Strait of Hormuz) ซึง่เป็นเส้นทางขนส่งน า้มนัส าคญัของโลก 

ปฏิบัติการโจมตีอิหร่านครั้งใหญ่…จุดชนวนความไม่สงบในตะวันออกกลางครั้งใหม่
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• อิสราเอลประกาศเตรียมพร้อมรบในหลายสมรภูมิกับอิหร่านและ
กลุ่มพันธมิตร เช่น กลุ่มฮตีู รวมถึงตอบโต้กลบัด้วยการโจมตีทาง
อากาศซ า้ในหลายพืน้ท่ีของกรุงเตหะราน ขณะเดียวกนักลุ่มประเทศ
ความร่วมมืออ่าวอาหรับ (GCC) จดัประชมุฉกุเฉินและออกแถลงการณ์
ย า้ว่าจะปกปอ้งตนเองจากการโจมตีของอิหร่านและพร้อมตอบโต้หาก
จ าเป็น

• ประธานาธิบดีสหรัฐฯ ให้สัมภาษณ์ว่าปฏบิัตกิารทางทหารต่อ
อิหร่านอาจยืดเยือ้ถงึ 4 สัปดาห์ 

• ความตงึเครียดบริเวณช่องแคบฮอร์มุซ สร้างแรงกดดนัต่อราคา
พลังงานทนัท ีเน่ืองจากน า้มันราว 20% ของความต้องการใช้น า้มัน
ทั่วโลก และ LNG ราว 20% ของการค้าโลกต้องขนส่งผ่านเส้นทางนี ้

• ความเส่ียงต่อเส้นทางเดนิเรือผ่านทะเลแดงเพิ่มขึน้ จากการท่ี
กลุ่มฮตีูอาจยกระดบัการโจมตีในช่องแคบ Bab-el-Mandeb/ทะเลแดง 
เพ่ือตอบโต้ร่วมกบัอิหร่าน ท าให้สายเรือ อาทิ Maersk และ Hapag-
Lloyd ประกาศเปล่ียนเส้นทางเรือบางส่วนกลบัไปอ้อมแหลมกู๊ดโฮปอีก
ครัง้ ซึง่อาจใช้เวลานานขึน้ราว 10-15 วนั

สมรภูมิเดือดในภูมิภาคตะวันออกกลาง



ผลกระทบต่อตลาดโภคภัณฑ์ ตลาดเงิน และต้นทุนโลจิสติกส์
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ตลาดน า้มัน ตลาดทองค า

ค่าเงนิบาท

ราคาน ้ามันดิบ Brent ราคาทองค้า
• ปรับขึน้ราว 90 USD/
ออนซ์ ทนัทีเม่ือเปิด
ตลาด

• เป็นไปตามตลาด
คาดการณ์ว่าจะปรับขึน้
ไปทดสอบท่ีระดบั 5,300 
– 5,450 USD/ออนซ์ 

• ปรับขึน้ทนัทีราว 5 
USD/Barrel เม่ือเปิด
ตลาดวนัท่ี 2 มี.ค. 69

• หากปิดช่องแคบฮอร์มซุ
อย่างสมบรูณ์ ราคา
น า้มนัมีโอกาสแตะ 100 
USD/Barrel

USD/Barrel USD/ออนซ์

เส้นทางเดนิเรือและต้นทุนโลจสิตกิส์

• ระยะสัน้ : อาจมีทิศทางออ่น
ค่า เพราะ USD มีแนวโน้ม
แข็งค่าจากการเป็น Safe 
Haven 

• แต่การอ่อนค่าอาจไม่สงูนกั 
เพราะถกู Compensate จาก
การท่ีเงินไหลเข้า Save 
Haven อ่ืน เช่น ทองค า

• ช่องแคบฮอร์มซุ: ตกอยู่ในภาวะวิกฤต ท าให้บริษัทเดินเรือและบริษัทน า้มนับางส่วน
ระงบัการเดินเรือผ่านช่องแคบฮอร์มซุชัว่คราว

• เส้นทางทะเลแดง: เกิดความกงัวลว่ากลุ่มฮตีูอาจยกระดบัการโจมตีในทะเลแดงเพ่ือ
ตอบโต้ร่วมกบัอิหร่าน ท าให้สายเรือ อาทิ Maersk และ Hapag-Lloyd ประกาศ
เปล่ียนเส้นทางเรือบางส่วนกลบัไปอ้อมแหลมกู๊ดโฮปอีกครัง้ หลงัจากท่ีผ่านมาเร่ิม
กลบัมาเดินเรือผ่านคลองสเุอซและทะเลแดงตัง้แต่ในช่วงกลางเดือน ก.พ.  

• ต้นทนุพุ่งสูง: ค่าระวางเรือในเส้นทางที่เกี่ยวข้องและ War Risk Surcharge มี
แนวโน้มปรับตัวสูงขึน้ (เบือ้งต้น War Risk Surcharge มีแนวโน้มปรับขึน้ 50%)



สินค้าไทยที่ได้รับผลกระทบและแนวทางรับมือของผู้ส่งออก
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สินค้า
มูลค่า 

(ล้านUSD)
สัดส่วนต่อการส่งออกไป

ตะวันออกลาง (%)

รถยนต์และส่วนประกอบ 4,114 33.0
อัญมณีและเคร่ืองประดับ 1,119 9.0
เคร่ืองปรับอากาศและส่วนประกอบ 637 5.1
ข้าว 607 4.9
ไม้และผลิตภณัฑ์ไม้ 595 4.8
ผลิตภณัฑ์ยาง 522 4.2
อาหารทะเลกระป๋องและแปรรูป 497 4.0
เคร่ืองจักรกลและส่วนประกอบ 465 3.7
เคร่ืองคอมพิวเตอร์และส่วนประกอบ 266 2.1
ตู้เยน็ ตู้แช่แข็งและส่วนประกอบ 238 1.9
รวม 10 รายการ 9,061 72.6
อื่นๆ 3,415 27.4
รวมทัง้สิน้ 12,476 100

สินค้าส่งออกส าคัญของไทยไปตะวันออกกลางปี 2568

ตลาดตะวันออกกลางมีสัดส่วนราว 4% ของมูลค่าการส่งออกทัง้หมด
ของไทย ด้วยมูลค่าส่งออกราว 12.5 พันล้านดอลลาร์สหรัฐ

การส่งออกไทย แนวทางการรับมือของผู้ประกอบการไทย 

• ตรวจสอบสถานะการขนส่งสินค้า เพ่ือรับทราบผลกระทบท่ีอาจเกิดขึน้ระหวา่งการขนสง่ 
• ตดิต่อผู้น าเข้า เพ่ือแจ้งผลกระทบด้านเวลาขนสง่ท่ีนานขึน้ หากสายเรือต้องเปล่ียนเส้นทาง อาทิ ขนสง่
นานขึน้ 10-15 วนั หากสายเรือต้องไปอ้อมแหลมกู๊ดโฮป 

• ตรวจสอบเงื่อนไขเอกสารว่าต้องมีค่าใช้จ่ายอะไรเพิ่มขึน้ หากสง่มอบสินค้าลา่ช้า ท่ีส าคญัต้องซือ้ 
“War Risk Surcharge” ให้ครอบคลมุประเทศท่ีขนสง่ โดยในเบือ้งต้น Surcharge ดงักลา่วปรับขึน้ราว 
50% (ผู้จองเรือเป็นผู้ รับผิดชอบ)

บริหารการจัดส่ง  

• เผ่ือระยะเวลาเพิ่มขึน้ (Buffer Time) ในผลิตและสง่สินค้าเพ่ือรับมือการขนสง่ท่ีนานขึน้
• ส าหรับผู้น าเข้าวัตถุดบิจากตะวันออกกลาง ต้องวางแผนส ารองในการหาวัตถุดบิให้ทันท่วงที 
หรืออาจต้องปรับเปล่ียนเป็นซพัพลายเออร์ ในประเทศ/ในภมูิภาค เพ่ือลดความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึน้กบัหว่ง
โซก่ารผลิต

บริหารจัดการการผลิต

บริหารการเงนิ
• การปรับ Incoterm ควรเปล่ียนเป็น FOB (Free on Bord) เพ่ือให้ผู้น าเข้ารับผิดชอบการขนสง่สินค้า 
และจา่ยเงินแบบ T/T ก่อนสง่มอบสินค้า 

• ใช้เคร่ืองมือ FX Forward เพื่อป้องกันความผันผวนของค่าเงนิ

กรณีสถานการณ์ยดืเยือ้ ผู้ประกอบการควรเร่งปรับปรุงประสทิธิภาพการใช้พลงังาน เตรียมผู้ให้บริการขนสง่
ส ารอง หรือกระจายเส้นทางขนสง่ เพื่อลดความเสีย่งจากคา่ระวางเรือท่ีอาจปรับสงูขึน้ ควบคูก่ับการกระจายตลาด
และแหลง่วตัถดุิบ (Diversification) ลดการพึง่พาตลาดหรือแหลง่วตัถดุิบเพียงแหลง่เดียว พร้อมใช้ประโยชน์จาก
ความตกลงการค้าเสรี (FTA) ที่ไทยมีอยู ่เพื่อขยายโอกาสทางการค้า

ที่มา : กระทรวงพาณิชย์
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