
 

 

 

สตารต์ลงทนุปี 2565 ... เตรียมแกร่ง พร้อมเสริมเก่งให้ภาคธรุกิจ 
 

โดย ดร.รกัษ์ วรกิจโภคาทร 
กรรมการผู้จดัการ ธนาคารเพ่ือการส่งออกและน าเข้าแห่งประเทศไทย 

 
ตัง้แต่เกดิการระบาดของ COVID-19 ผูป้ระกอบการส่วนใหญ่ต้องทุ่มเทงบประมาณและเวลาไปกบั

การแกปั้ญหาเฉพาะหน้าจากสถานการณ์หลากหลายทีเ่กดิขึน้เป็นหลกั ไม่ว่าจะเป็นมาตรการ  Lockdown 
ทีเ่กดิขึน้ทัง้ในประเทศไทยและประเทศคู่คา้ การขาดวตัถุดบิในการผลติจากปัญหา Supply Chain Disruption 
การขนสง่ทีล่่าชา้และคา่ขนสง่ทีป่รบัสงูขึน้ จนถงึการขาดแคลนแรงงาน หรอืแรงงานในโรงงานตดิ COVID-19 จนตอ้ง
หยุดผลิต แผนธุรกจิที่ผู้ประกอบการอาจจะเคยวาดไว้ในใจจงึจ า เป็นต้องเลื่อนออกไปก่อน อย่างไรกต็าม 
หลงัจากมกีารกระจายวคัซนี COVID-19 เป็นวงกวา้งในปี 2564 จนท าใหก้จิกรรมทางเศรษฐกจิทีห่ยุดชะงกัไป
เริม่กลบัมาคกึคกัจนเศรษฐกจิโลกมทีศิทางฟ้ืนตวัชดัเจนขึน้ ขณะเดยีวกนัผูบ้รโิภคกม็ัน่ใจและกลา้จบัจ่ายใชส้อย
มากขึ้น สงัเกตจากปรมิาณการค้าโลกในปี 2564 ที่หน่วยงานเศรษฐกจิส าคญัต่างคาดว่าจะเติบโตได้ถึง
ราว 10% หลงัจากในปี 2563 หดตวัลง 5% ดว้ยโมเมนตมัของการส่งออกทีก่ลบัมาเตบิโตอกีครัง้ในปัจจุบนั 
และประสบการณ์ในการรบัมอืกบั COVID-19 ทีผ่า่นมาแลว้ถงึ 2 ปี ผมเชือ่ว่าเวลานี้ผูป้ระกอบการในหลายธุรกจิ
น่าจะรบัมอืกบั COVID-19 ได้ดขี ึน้ และใชเ้วลาน้อยลงกบัการแกปั้ญหาเฉพาะหน้า ท าใหม้เีวลาในการมอง
ไปขา้งหน้าและวางแผนส าหรบัอนาคตได้มากขึน้ ผมจงึมองว่าปี 2565 จะเป็นปีท่ีธรุกิจต่างๆ หนัมาลงทุน
เพ่ือติดเครื่องมือ เสริมเกราะป้องกนั หรือ Diversify กิจการ หรืออาจกล่าวได้ว่า ปี 2565 จะเป็นปีแห่ง
การลงทุน เพ่ือเตรียมอตุสาหกรรมให้พร้อมในหลากหลายแง่มมุ ดงันี้ 
 
Ready for New Growth : ลงทุนเพ่ือติดเครื่องมือ-เพ่ิมศกัยภาพให้ธรุกิจก้าวทนัการเติบโตของตลาด 

 การลงทุนเพือ่ขยายก าลงัการผลิต ในปี 2564 แมก้ารบรโิภคในประเทศยงัฟ้ืนตวัได้ไม่เตม็ที ่ 
แต่เมด็เงนิจากการสง่ออกของไทยทีท่ าสถติสิงูสดุเป็นประวตักิารณ์ ดว้ยอตัราการขยายตวัไมต่ ่ากว่า 15% กเ็ป็น
ปัจจยัส าคญัที่ท าให้ในปีผ่านมาหลายธุรกิจในไทยใช้ก าลงัการผลิตท่ีมีอยู่ไปจนเต็มหรือเกือบเต็มแล้ว 
เพ่ือตอบรบัอปุสงคใ์นต่างประเทศท่ีเพ่ิมขึ้นมาก ขณะทีใ่นปี 2565 มลูค่าส่งออกของไทยจะยงัเตบิโตต่อเนื่องอกี
ราว 5% เมือ่ประกอบกบัการบรโิภคในประเทศทีแ่มโ้ดยรวมยงัดเูปราะบาง แตก่ม็ทีศิทางฟ้ืนตวัโดยคาดว่าจะขยายตวั
ราว 3-5% หลายธุรกิจท่ีต้องการรกัษาส่วนแบ่งตลาดหรือขยายการเติบโตจ าเป็นต้องลงทุนเพ่ิมใน
โรงงาน เคร่ืองจกัร รวมถึงเคร่ืองมือต่างๆ เพ่ือขยายก าลงัการผลิตให้ทนักบัความต้องการสินค้าท่ีจะ
เพ่ิมขึน้ ทัง้จากในประเทศและต่างประเทศ เปรยีบเสมอืนชาวประมงเก่งๆ ทีห่ากมแีต่เครื่องมอืจบัปลาขนาดเลก็ 
เมื่อไปเจอแหล่งน ้าขนาดใหญ่ทีม่ปีลาชกุชุมกย็่อมเสยีโอกาส จงึควรลงทุนซื้อเครื่องมอืขนาดใหญ่เพื่อใหจ้บัปลา
ไดม้ากขึน้ ส าหรบัสนิคา้ทีม่อีตัราการใชก้ าลงัการผลติเฉลีย่สงู (มากกว่า 80%) ในช่วง 11 เดอืนแรกของปี 2564 
เชน่ ผลติภณัฑก์ระดาษ เมด็พลาสตกิ เภสชักรรม และชิน้สว่นอเิลก็ทรอนิกส์ 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 การลงทุนระบบอตัโนมติัเพือ่แก้ปัญหา/ทดแทนแรงงาน อยา่งทีท่ราบกนัดวี่าประเทศไทยเขา้สู่

สงัคมผูส้งูอาย ุ(Aging Society) มาหลายปีแลว้ ก าลงัแรงงานของไทยจงึลดลงอยา่งต่อเนื่อง โดยเฉพาะแรงงาน
ในภาคการผลติและรบัเหมาก่อสรา้ง ทีผ่่านมาเราจงึเหน็ว่าหลายอุตสาหกรรมทีต่อ้งพึง่พาแรงงานจ านวนมาก 
เช่น งานเกบ็ผลไมใ้นสวน โรงงานแปรรปูอาหาร โรงงานผลติเครื่องนุ่งห่ม และการรบัเหมาก่อสรา้ง ตอ้งหนัไป
พึง่พาแรงงานต่างดา้ว ซึง่เมื่อเกดิการระบาดของ COVID-19 จนแรงงานต่างดา้วบางส่วนกลบัประเทศไปและ
ยังกลับเข้าไทยไม่ได้ ก็ท าให้ปัญหาขาดแคลนแรงงานเด่นชัดขึ้น  ทัง้นี้  การน าระบบอัตโนมติัมาใช้ 
ในกระบวนการผลิตหรือการให้บริการไม่เพียงช่วยแก้ปัญหาการขาดแคลนแรงงานเท่านัน้ แต่ยงั 
มีส่วนช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิต และช่วยลดอนัตรายที่อาจเกิดขึ้นกบัพนักงานจากงานที่ต้อง
เกีย่วขอ้งกบัของมคีม ของหนกั ความรอ้น หรอืสารเคมอีนัตราย นอกจากนี้ การลงทุนระบบอตัโนมติัยงัช่วย
รองรบัการเติบโตของกิจการในอนาคต ซึ่งปัญหาการขาดแรงงานจะยิง่ทวีความรุนแรงขึ้น เพราะจะท าให้
ผู้ประกอบการขยายก าลงัการผลิตหรือ Scale up กิจการได้อย่างราบร่ืนขึน้  
  
Ready for New Measures : ลงทุนเพ่ือเสริมเกราะป้องกนัไว้รบัมือกบัมาตรการใหม่ๆ ของคู่ค้า 

ความตื่นตวัเกีย่วกบัปัญหาโลกร้อน และสุขอนามยั ของผู้คนทัว่โลก ท าให้มาตรการทางการค้า
ท่ีเก่ียวพนักบัประเด็นดงักล่าวได้เปล่ียนจากเดิมที่เป็นเพยีงมาตรการเฉพาะของไม่กี่ประเทศ หรอืเป็น
มาตรฐานตามความสมคัรใจทีช่ว่ยเสรมิภาพลกัษณ์ใหแ้ก่ผูท้ีป่ฏบิตั ิ(Nice-to-have) แต่ปัจจุบนัไดก้ลายมาเป็น
มาตรการหรือมาตรฐานท่ีหลายประเทศมีแนวโน้มจะน ามาบงัคบัใช้มากขึ้น และจะย้อนกลบัมาเป็น
อุปสรรคต่อการส่งออกของไทย เพราะผูท้ีป่ฏบิตัติามไม่ได้ก็จ าเป็นต้องออกจากสนามการคา้ไป (Must-have)  
ผมจงึเหน็ว่าขณะนี้ผูส้่งออกของไทยตอ้งเร่งส ารวจธุรกจิของท่านว่าพรอ้มในการมอืกบัมาตรการต่าง ๆ ไดม้ากน้อย
เพียงใด และหากยงัไม่พร้อมก็ต้องเร่ิมคิดถึงการลงทุนปรบักระบวนการผลิตและผลิตภัณฑ์ให้
สอดคล้องกบัมาตรการใหม่ เพ่ือเสริมเกราะก าบงัไม่ให้ธรุกิจของท่านได้รบัผลกระทบ อาท ิตัง้แต่วนัที ่
1 ม.ค. 2565 ผูส้่งออกสนิคา้เกษตรอนิทรยีไ์ป EU ตอ้งปรบัไปใชว้ตัถุดบิเกษตรอนิทรยี ์95% (คดิตามน ้าหนกั) 
พรอ้มระบุแหล่งผลติบนฉลาก และใชส้ารแต่งกลิน่จากธรรมชาตเิท่านัน้ เพื่อใหเ้ป็นไปตามระเบยีบใหม่ที ่EU 
ก าหนด 

นอกจากนี้  ผมมองว่าอีกหน่ึงการลงทุนส าคญัท่ีไม่อาจหลีกเล่ียงได้คือการลงทุนในพลงังาน
สะอาด เพราะปัจจุบนัการผลิตพลงังานเป็นกิจกรรมท่ีปล่อยคาร์บอนมากท่ีสุดถึงกว่าคร่ึงของการ

ตวัอย่าง (ม.ค.-พ.ย. 2564) 
103.8% ผลติภณัฑท์ีท่ าจากกระดาษ 
  98.3% เมด็พลาสตกิและพลาสตกิขัน้ตน้ 
  95.9% สิง่ของเครือ่งใชด้า้นสุขอนามยัหรอืเภสชักรรม 
  94.2% อุปกรณ์กึง่ตวัน าและวงจรรวม 
  83.5% ชิน้สว่นและอุปกรณ์เสรมิส าหรบัยานยนต์ 
  83.3% อุปกรณ์ต่อพ่วงคอมพวิเตอร ์
  81.1% รถกระบะ 

   ทีม่า : ส านกังานเศรษฐกจิอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม 

สนิคา้ทีม่อีตัราการใชก้ าลงัการผลติ 80% ขึน้ไป ดชันีปริมาณส่งออกสินค้ารายไตรมาสของไทย 

 
    ทีม่า : https://stats.wto.org/ 
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ปล่อยคารบ์อนทัว่โลก โดยพลงังานสะอาดทีถู่กมองว่ามศีกัยภาพ คอื พลงังานแสงอาทติย์และพลงังานลม 
เพราะเป็นพลงังานหมุนเวียนที่ไม่มวีนัหมด และปัจจุบนัต้นทุนการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทติย์และ
พลงังานลมกล็ดลงอย่างต่อเนื่องจนอยู่ในระดบัทีแ่ข่งขนักบัพลงังานจากฟอสซลิไดแ้ลว้ สงัเกตจากการลงทุน
ผลติไฟฟ้าใหมข่องทัง้โลกในปี 2563 ทีม่สีดัสว่นของไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทติยแ์ละพลงังานลมรวมกนัถงึกว่า 
2 ใน 3 ของก าลงัการผลติไฟฟ้าใหม่ทัง้หมด ส าหรบัประเทศไทยเอง กถ็อืว่าเป็นพื้นทีท่ีค่่อนขา้งมศีกัยภาพ
ในการผลติไฟฟ้าจากแสงอาทติยใ์นหลากหลายรปูแบบ ทัง้การตดิตัง้ทีพ่ ืน้ ตดิตัง้บนหลงัคา หรอืตดิตัง้โซลารล์อยน ้า 
ซึ่งผูป้ระกอบการสามารถเลอืกตดิตัง้ใหเ้หมาะสมกบัขนาดพื้นทีห่รอืความต้องการใชง้านไฟฟ้าของตนเอง 
ซึ่งนอกจากจะช่วยลดการปล่อยคาร์บอนเมื่อเทยีบกบัพลงังานไฟฟ้าที่ผลติจากเชื้อเพลงิชนิดอื่นแล้ว ยงัช่วยลด
ตน้ทนุคา่ไฟฟ้าไดอ้กีดว้ย 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ready for New Normal : พลิกโฉม-Diversify สู่ธรุกิจใหม่ท่ีสอดรบักบั New Normal 
 นอกเหนือจากการลงทนุเพื่อตดิอาวุธและเสรมิเกราะป้องกนัใหธุ้รกจิแลว้ การลงทนุอกีลกัษณะหนึ่งซึง่
คาดว่าจะเกดิมากขึน้ในระยะขา้งหน้ากค็อืการลงทุนเพ่ือ Diversify จากธรุกิจเดิมไปสู่ธรุกิจใหม่ท่ีสอดรบักบั
วิถีชีวิตของผู้บริโภค (New Normal) หรือมีศกัยภาพในการเติบโต ไม่ว่าจะเป็นลกัษณะของการลงทุนใหม่
ตัง้แต่ตน้ การรว่มทนุ หรอืการควบรวมกจิการ เนื่องจากพฤตกิรรมของผูบ้รโิภคในปัจจุบนัเปลีย่นแปลงไปแทบ
จะตลอดเวลา ท าใหม้สีนิคา้หรอืบรกิารจ านวนไมน้่อยทีถู่ก Disrupt จนตอ้งออกจากตลาดไป เชน่ หนงัสอืพมิพ์
ทีถ่กูแทนทีด่ว้ยขา่วออนไลน์ กลอ้งฟิลม์ทีถ่กูแทนทีด่ว้ยกลอ้งดจิทิลัและ Smart Phone รวมถงึผลติภณัฑต์่างๆ 
ทีจ่ะถูกแทนทีโ่ดยผลติภณัฑท์ีเ่ป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้ม เช่น รถยนต์ใชน้ ้ามนัทีก่ าลงัจะถูกแทนทีด่ว้ยรถยนตไ์ฟฟ้า 
และบรรจุภณัฑพ์ลาสตกิทีถู่กแทนทีด่ว้ยบรรจุภณัฑก์ระดาษหรอืพลาสตกิทีย่่อยสลายไดง้า่ย  ผูป้ระกอบการที่
อยู่ในธุรกจิทีก่ าลงัจะถูก Disrupt เช่นนี้ จงึมคีวามจ าเป็นทีจ่ะตอ้งปฏวิตัติวัเองขนานใหญ่หรอือาจตอ้งหนัไปท า
ธุรกจิอืน่ ซึง่อาจเทยีบไดก้บัการเกดิใหมท่างธุรกจิ เชน่ การทีผู่ป้ระกอบการในวงการน ้ามนัหนัไปลงทนุในธุรกจิ
พลงังานสะอาด หรอืธุรกจิทีเ่กีย่วขอ้งกบัสุขภาพอย่างยาและเวชภณัฑ์ ซึ่งมแีนวโน้มเตบิโตด ีเพื่อใหก้จิการ
เตบิโตไดต้่อเนื่องอยา่งมัน่คง 
 

  สดัส่วนการปล่อยคารบ์อนของโลกจากกิจกรรมต่างๆ 
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 สุดท้ายนี้ เพื่อให้การลงทุนก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อกิจการ ผมเห็นว่าผู้ประกอบการควรจะมี
วตัถุประสงคใ์นการลงทนุทีแ่น่ชดั เพราะจะสง่ผลต่อการก าหนดทศิทางหรอืการวางแผนการลงทนุทีช่ดัเจน และ
สิง่ทีส่ าคญัคอืควรเลอืกลงทุนในสิง่ที่ท่านไดพ้จิารณาขอ้มลูมาอย่างรอบคอบและรอบดา้นแลว้ ไม่ควรลงทุนเพยีง
เพราะเหน็ว่าใครๆ กท็ าแบบเดยีวกนั และขอให้ทุกท่านมัน่ใจได้ว่า EXIM BANK พรอ้มเสมอทีจ่ะเป็นตวัช่วย
ใหก้บัผูส้ง่ออกในทุกขัน้ตอนการเตรยีมความพรอ้ม เพราะเราเชื่อว่าการเตรยีมตวัเป็นกุญแจส าคญัทีจ่ะท าให้
ผูส้ง่ออกประสบความส าเรจ็ไดค้รบั  
“Before anything else, preparation is the key to success” – Alexander Graham Bell. 
 
Disclaimer : ขอ้มลูต่างๆ ทีป่รากฏ เป็นขอ้มลูทีไ่ดจ้ากแหล่งขอ้มูลทีน่่าเชือ่ถอื และการเผยแพร่ขอ้มลูเป็นไปเพือ่วตัถุประสงค์ในการให้
ขอ้มลูแก่ผูท้ ีส่นใจเท่านัน้ โดยธนาคารเพือ่การส่งออกและน าเขา้แห่งประเทศไทยจะไมร่บัผดิชอบในความเสยีหายใดๆ ทีอ่าจเกดิขึน้จากการ
ทีม่บีุคคลน าขอ้มลูนี้ไปใชไ้มว่่าโดยทางใด 


