
 
 

 M&A หน่ึงทางเลือกของการรกุธรุกิจในต่างประเทศยคุ COVID-19 
 

วกิฤต COVID-19 ส่งผลกระทบกบัทัง้วถิชีวีติของผูบ้รโิภคทัว่โลกและต่อเนื่องมายงัภาคธุรกจิ โดยบางธุรกจิ 
เช่น ธุรกจิดจิทิลั และบรกิารขนสง่สนิคา้ แมจ้ะไดอ้านิสงสจ์นธุรกจิเตบิโตอย่างกา้วกระโดด แต่ภาคธุรกจิสว่นใหญ่กลบั
ต้องเผชญิกบัแรงกดดนัจากก าลงัซื้อของผู้บรโิภคที่ลดลง และส่งผลให้ธุรกจิส่วนใหญ่ชะลอการตดัสนิใจลงทุนทัง้ใน
ประเทศ ไปจนถงึการขยายการลงทุนไปยงัต่างประเทศ อย่างไรกต็าม ความหวงัในการฟ้ืนตวัของเศรษฐกจิโลกจาก
ปัจจยัสนบัสนุนดา้นความกา้วหน้าของวคัซนี COVID-19 ท าใหภ้าคธุรกจิเริม่กลบัมองโอกาสในการลงทุน ซึง่การควบรวม
กิจการ (Merger and Acquisition : M&A) เป็นหนึ่งในทางเลือกของภาคธุรกิจ โดยเฉพาะธุรกิจที่เห็นโอกาสถึง 
วฏัจกัรขาขึน้รอบใหม่ของเศรษฐกจิ สอดคลอ้งไปกบัขอ้มลูการท า M&A ของโลกในปี 2563 ซึง่วกิฤต COVID-19 สง่ผล
ใหมู้ลค่า M&A ของโลกในช่วงครึง่แรกของปีหดตวัถงึ 40% จากช่วงเดยีวกนัของปีก่อนหน้า อย่างไรกต็าม ในช่วงครึง่
หลงัของปี พบว่ามูลค่า M&A ของโลกกลบัมาเพิม่ขึน้ 23% เมื่อเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อนหน้า แสดงใหเ้หน็ว่า
การท า M&A สามารถตอบสนองความต้องการลงทุนของภาคธุรกจิ ดงันัน้ จงึเป็นที่คาดการณ์ได้ว่าแนวโน้มการท า 
M&A จะยงัเป็นเทรนดส์ าคญัของการลงทุนต่อเนื่องในปี 2564  
 
 
การท า M&A ในช่วงเกดิวกิฤตเศรษฐกจิถอืเป็นกลยุทธห์นึ่งทีน่ิยมส าหรบัธุรกจิทีว่างแผนในการเตบิโตระยะยาว และ
มกัถูกใช้เป็นกลยุทธ์ในการรุกตลาดต่างประเทศ ทัง้นี้ ปัจจยัที่ควรพจิารณาในการท า M&A ในช่วงเกดิวกิฤตเศรษฐกิจ 
ทีส่ าคญั อาท ิ

 

ท า M&A ให้ถกูจงัหวะเพื่อให้ได้ของดีท่ีราคาไม่แพง โดยพจิารณาจาก 
 ค านึงถึงเวลาท่ีเหมาะสมในการเข้าซ้ือ เนื่องจากปัจจุบนัวกิฤต COVID-19 ยงัไม่คลี่คลาย  

อีกทัง้เศรษฐกิจแต่ละประเทศมีแนวโน้มฟ้ืนตัวไม่พร้อมกัน ดังนัน้ การเลือกเวลาเข้าซื้อที่
เหมาะสมจงึมคีวามส าคญัเป็นอย่างมาก เน่ืองจากจะช่วยลดภาระค่าใชจ้่ายทีต่อ้งแบกรบัในชว่งที่
ธุรกจิยงัไม่ฟ้ืนตวัด ี

 ประเมินศกัยภาพในอนาคตของธุรกิจท่ีจะเข้าซ้ืออย่างรอบคอบ โดยเฉพาะหลงัวิกฤต 
COVID-19 เนื่องจากพฤติกรรมผู้บริโภคบางอย่างมีแนวโน้มเปลี่ยนแปลงถาวรแม้วิกฤต 
COVID-19 จะคลีค่ลายลง อาท ิกรณีของธุรกจิคา้ปลกีทีย่งัเป็นธุรกจิขาลง เพราะพฤตกิรรมการ
ซื้อสนิค้าออนไลน์ไดเ้ขา้มาแทนที่การซือ้สนิค้าหน้าร้านเป็นทีเ่รยีบร้อยแล้ว ในทางกลบักนั ใน
กรณีของธุรกิจท่องเที่ยวมีแนวโน้มจะกลับมาฟ้ืนตัวได้รวดเร็วหลังการได้รับวคัซีนป้องกนั 
COVID-19 เนื่องจากปัจจุบนัการสร้างประสบการณ์จากการท่องเที่ยวกลายเป็นส่วนหนึ่งใน 
วถิชีวีติของคนรุ่นใหม่ ซึง่ยงัไม่สามารถหากจิกรรมอื่นมาทดแทนได ้
 

ท า M&A กบัธรุกิจท่ีสอดรบักบัการเปล่ียนแปลงหลงั COVID-19  
ในภาวะปกต ิผูป้ระกอบการอาจขยายประเภทธุรกจิของตนดว้ยการเขา้ซือ้กจิการในธุรกจิอื่น ซึง่จะ
ช่วยกระจายความเสีย่งจากความผนัผวนของภาวะตลาด แต่การท า M&A ในยุค COVID-19 จะเน้น
การเขา้ถึงธุรกจิที่จะมสี่วนเกือ้หนุนการด าเนินงานในปัจจุบนั เช่น กรณีธุรกจิธนาคารเขา้ซือ้ธุรกจิ 
Fintech เพื่อเสรมิอาวุธดา้นดจิทิลัในโลกการเงนิทีเ่ปลีย่นไปอย่างรวดเรว็ และกรณีธุรกจิคา้ปลกีเขา้
ซือ้ธุรกจิ E-Commerce กเ็พื่อปรบัตวัใหเ้ขา้กบัพฤตกิรรมผูบ้รโิภคยุคใหม่ทีเ่ปลีย่นแปลงไป 

    
         
 

เกร็ดการเง ินระหว่างประ เทศ  

ฝ่ายวจิยัธรุกจิ | กุมภาพนัธ ์2564 

M&A ตอบโจทยก์ารรกุธรุกิจในต่างประเทศยคุปัจจบุนั 
 
 

LOW PRICE 
การเขา้ซือ้กจิการ 

ทีม่รีาคาถูก 
 

DIVERSIFY 
การกระจาย 

ประเภทกจิการ 



 
 

ย่นระยะเวลาในการเร่ิมต้นธรุกิจ และเพ่ิมความเรว็ในการสรา้งฐานลูกค้าในต่างประเทศ  
การใชว้ธิ ีM&A เพื่อขยายการลงทุนในต่างประเทศเป็นทางเลอืกทีป่ระหยดัเวลาและต้นทุนกว่าการ
เริม่ด าเนินโครงการลงทุนใหม่ทัง้หมด อกีทัง้ยงัไดป้ระโยชน์จากฐานลูกคา้และฐานความรู้ดา้นการ
บริหารงานจากธุรกจิท้องถิ่นที่เขา้ไปท า M&A โดยเฉพาะในสถานการณ์ COVID-19 ที่ท าให้การ
ด าเนินโครงการลงทุนใหม่ในต่างประเทศเป็นไปดว้ยความยากล าบาก เนื่องจากขอ้จ ากดัของการ
เดินทางไปมาระหว่างประเทศเพื่อจดัการในขัน้ตอนต่างๆ อาทิ การก่อสร้างหรือจดัตัง้สถานที่
ประกอบกจิการ 
 
เข้าถึงใบอนุญาตประกอบกิจการ 
ในหลายกรณี M&A ช่วยใหผู้ป้ระกอบการเขา้ถงึใบอนุญาตประกอบกจิการไดอ้ย่างรวดเรว็ ตวัอย่าง
ที่เห็นได้ชัด คือ ธุรกิจผลิตไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนที่มกีารท า M&A จ านวนมากในปีที่ผ่านมา 
สาเหตุหลกัมาจากหลายประเทศมกัออกใบอนุญาตด าเนินโครงการผลติไฟฟ้าพรอ้มกนัจ านวนมาก 
ซึ่งส่วนหนึ่งของผู้ที่เข้ามาขอใบอนุญาตไม่มีความพร้อมในการด าเนินงานอย่างแท้จริงและหา
ทางออกโดยการขายใบอนุญาตในรูปแบบของการขายโครงการ ทัง้นี้ การเขา้ซือ้กจิการธุรกจิผลติ
ไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีนเกดิขึน้ในหลายประเทศอาเซยีน ไม่ว่าจะเป็นเวยีดนาม อนิโดนีเซยี รวมถงึไทย 

 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
  
  
 
 

วกิฤต COVID-19 อาจเป็นเพยีงสญัญาณเตอืนของการเปลีย่นแปลงทีอ่าจเกดิขึน้ตามมาอกีในอนาคต การท า
ความคุน้เคยกบั M&A ไม่ว่าจะเป็นการแสวงหาดลีเพื่อเขา้ซือ้ธุรกจิในต้นทุนทีต่ ่า การรุกขยายการลงทุนในธุรกจิใหม่ 
การเสรมิความแขง็แกร่งใหธ้รุกจิ ไปจนถงึการแกปั้ญหาทางการเงนิเพื่อพยุงกจิการ จะช่วยใหบ้รษิทัมคีวามพรอ้มรบัมอื
กบัความทา้ทาย และช่วยเพิม่แตม้ต่อในการด าเนินธุรกจิในระยะยาว 

SAVE  
TIME & COST 
การประหยดั 

เวลาและตน้ทุน 

LICENSE MOTIVE 
การเขา้ถงึ 

ใบอนุญาต 

กลยทุธ ์M&A … เครื่องมือจ าเป็นของผู้ประกอบการทุกขนาด 
 
  

 
 

ผูป้ระกอบการรายใหญ่ 
M&A เป็นกลยุทธท์ีธุ่รกจิขนาดใหญ่มคีวามคุน้เคยดอียู่
แล้ว โดย McKinsey&Company เปิดเผยผลส ารวจ
พบว่าธุรกจิที่ปรบัโครงสร้างองค์กรด้วยการท า M&A 
ในทุกๆ 10 ปี จะเป็นธุรกิจที่มีประสิทธิภาพในการ
ด าเนินงานเหนือกว่าธุรกจิอื่นในตลาดราว 5% ดงันัน้ 
ในช่วงของการฟ้ืนตวัจากวกิฤต COVID-19 นี้ จงึคาด
ได้ว่าผู้ประกอบการรายใหญ่จะแสวงหาดีล M&A 
เพิ่มขึ้น เพื่อสร้างความแขง็แกร่งให้กบัธุรกิจรองรบั
เศรษฐกจิทีจ่ะกลบัมาฟ้ืนตวัในอนาคต 

 
 
 

SMEs 
ส าหรบัธุรกจิ SMEs การเขา้ซือ้กจิการอื่นอาจถูกมองว่า
เป็นเรื่องไกลตัว เนื่องจากผู้ประกอบการส่วนใหญ่ 
ขาดความพร้อมด้านเงินทุน อย่างไรก็ตาม ในอีก 
มุมหนึ่ง การท า M&A ในลกัษณะการควบรวมกจิการ
กั บ พั น ธ มิ ต ร อ า จ เ ป็ น ท า ง เ ลื อ ก ใ น ก า ร เ พิ่ ม 
ความแขง็แกร่งใหธุ้รกจิ หรอืต่อยอดสนิคา้และบริการ
เพื่อต่อสู้กับคู่แข่งในตลาดที่มีประสบการณ์หรือมี 
ขนาดใหญ่กว่า   
 

Disclaimer : ขอ้มลูต่างๆ ทีป่รากฏ เป็นขอ้มลูทีไ่ดจ้ากแหล่งขอ้มลูทีห่ลากหลาย และการเผยแพรข่อ้มลูเป็นไปเพื่อวตัถุประสงคใ์นการใหข้อ้มลูแก่ผู้ทีส่นใจเทา่นัน้ โดยธนาคาร
เพื่อการสง่ออกและน าเขา้แหง่ประเทศไทยจะไมร่บัผดิชอบในความเสยีหายใดๆ ทีอ่าจเกดิขึน้จากการทีม่บีุคคลน าขอ้มลูนี้ไปใชไ้มว่า่โดยทางใด 
 


