
 

 

ความท้าทายสองขั �ว … โจทย์คู่ขนานสู่ปลายทางยั�งยนื 
ดร.รักษ์ วรกิจโภคาทร 

กรรมการผู้จดัการ ธนาคารเพื�อการส่งออกและนําเข้าแห่งประเทศไทย 

   

โลกธรุกิจในปัจจบุนักําลงัเผชญิความท้าทายสองขั �วที�ครอบคลมุมิตเิศรษฐกิจที�แปรปรวนและมีความไม่แน่นอนสงู 

มิติการเมืองระหว่างประเทศจากการที�สหรัฐฯ และจีนเดินเกมแข่งขนัเพื�อเป็นผู้ นําในเวทีโลกผ่านการสร้างเครือข่าย

พนัธมติรและแบง่แยกขั �วอํานาจกนัอยา่งชดัเจนขึ �น และสดุท้าย คือ มิตธิรุกิจยคุใหมกํ่าลงัถกูท้าทายจากความจําเป็นใน

การ Embed ตวัแปรสีเขียวลงในสมการการดําเนินธรุกิจ โดยความท้าทายสองขั �วเป็นโจทย์ที�ผู้ประกอบการควรทําความ

เข้าใจเพื�อเตรียมความพร้อมรับมือ ซึ�งมรีายละเอียด ดงันี � 

 ความแปรปรวนสองขั�ว ... ความท้าทายจากเศรษฐกิจเดี�ยวดี-เดี�ยวร้าย หากยงัจํากนัได้ในชว่งต้นปี 

2565 กระแสคาดการณ์เศรษฐกิจโลกยงัเป็นไปในทิศทางที�เปี�ยมด้วยความหวงัของการฟื�นตวัถึง 4.1% แต่ไม่ทนัผ่าน

พ้นไตรมาสแรกโลกต้องเผชิญวิกฤตที�ไม่คาดฝันอยา่งสงครามรัสเซีย-ยเูครน ทําให้โลกเผชิญภาวะเงินเฟ้อสงูสดุในรอบ

กวา่ 25 ปี และกดดนัความเชื�อมั�นในการใช้จา่ยของผู้บริโภคทั�วโลก จนเมื�อกลางปี 2565 World Bank ต้องปรับคาดการณ์

เศรษฐกิจโลกลงเหลือขยายตวั 2.9% และเศรษฐกิจไทยลดลงจาก 3.9% เหลือ 2.9% ขณะที�ตลาดสง่ออกหลกัของไทยอย่าง

สหรัฐฯ ที�ตวัเลขการจ้างงานเพิ�มขึ �นอย่างแข็งแกร่งได้ไมน่านก็กลบัต้องเผชญิภาวะเศรษฐกิจถดถอยทางเทคนิคในไตรมาส 

2 ของปี 2565 ทั �งนี � ลกัษณะดงักลา่วของเศรษฐกิจโลกและประเทศคูค้่าที�แปรปรวน เดี�ยวดี-เดี�ยวร้าย ถือเป็นสถานการณ์

ที�ผู้ประกอบการต้องเข้าใจและเตรียมพร้อมรับมือ 

 มหาอํานาจสองขั �ว ... ความท้าทายจากความขัดแย้งที� ฝังลึก โดยเฉพาะกรณีล่าสุดจากความตึง

เครียดในชอ่งแคบไต้หวนัระลอกใหมที่�ยิ�งตอกยํ �าภาพ Decoupling หรือการแบง่แยกขั �วอํานาจการเมืองและเศรษฐกิจ

โลกที�ชดัเจนระหว่างสหรัฐฯ กับจีน และสร้างความกังวลไปทั�วโลกว่าอาจลุกลามบานปลายจนส่งผลกระทบต่อห่วงโซ่

อปุทานโลก โดยเฉพาะอตุสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ หลงัจากการเยือนไต้หวนัของประธานสภาผู้แทนราษฎรสหรัฐฯ ที�ถกู

มองว่าเป็นการส่งสญัญาณเชิงสญัลกัษณ์ว่าสหรัฐฯ พร้อมให้ความช่วยเหลือพนัธมิตรอย่างไต้หวนั ซึ�งเป็นผู้ผลิตชิปราย

ใหญ่ที�สดุของโลก โดยมีสดัส่วนกวา่ 60% ของการผลิตชิปทั �งโลก ขณะที�จีนตอบโต้ด้วยการซ้อมรบครั �งใหญ่ ตลอดจน

ประกาศยกเลิกการเจรจาและระงบัความร่วมมือกับสหรัฐฯ ในหลายด้าน และทําให้ความหวังที�จะเห็นความร่วมมือ

ระหวา่งสหรัฐฯ กบัจนีในการแก้ปัญหาความขดัแย้งด้านการค้าในระยะข้างหน้าริบหรี�ลง  

 เป้าหมายสองขั �ว ... ความท้าทายธุรกิจยุคใหม่ที� ต้องมุ่งทั �งกําไรและสิ� งแวดล้อม จาก Climate 

Change กลายเป็นประเด็นสําคญัเร่งด่วนที�ต้องร่วมกนัหาหนทางแก้ไข และส่งผลให้ปัจจบุนัโลกธรุกิจกําลงัเปลี�ยนผ่าน

สูย่คุที�โมเดลธรุกิจต้องให้ความสําคญักบัการดแูลสิ�งแวดล้อมควบคู่ไปกบัการรักษากําไร ตา่งจากมมุมองในอดีตที�ธุรกิจ

อาจมุง่ทํากําไรสงูสดุเพียงอย่างเดียว โดยการจดัการด้านสิ�งแวดล้อมแม้ว่าจะเป็นการสร้างต้นทุนให้กบัธุรกิจและอาจ

ส่งผลกระทบต่อกําไรในระยะสั �นของบริษัท อย่างไรก็ตาม ในระยะยาว จะช่วยเป็นเกราะป้องกันมาตรการกีดกันทาง

การค้าที�เกี�ยวเนื�องกับสิ�งแวดล้อม เช่น มาตรการปรับคาร์บอนสินค้านําเข้าก่อนข้ามพรมแดน (Carbon Border 

Adjustment Mechanism : CBAM) ของ EU ซึ�งกําหนดให้สินค้านําเข้านอก EU ที�ปล่อยคาร์บอนสูง ต้องซื �อใบรับรอง

การปลอ่ยคาร์บอนเพิ�มเติม คาดวา่จะมผีลบงัคบัใช้ในปี 2570 



 

 
 

ตีโจทย์คู่ขนาน รับมือความท้าทายสองขั �ว ด้วยกลยุทธ์ “สั �น-กลาง-ยาว” ดังนี � 

 กลยุทธ์ระยะสั �น คือ การเพิ�มความยืดหยุ่น (Resilience) ในการดําเนินงาน อาทิ การเตรียม Plan B 

สํารองไว้กรณีเกิดเหตฉุุกเฉินทางธรุกิจ โดยเฉพาะแหล่งเงินสํารองเพื�อรักษาสภาพคลอ่งของธุรกิจ ตลอดจนการป้องกนั

ความเสี�ยงสําคญั โดยเฉพาะความผนัผวนของอตัราแลกเปลี�ยน รวมถงึการปิดความเสี�ยงทางการค้าในประเทศหรือคู่ค้า

ที�ยงัไม่คุ้นเคยด้วยการทําประกันการส่งออกเพื�อที�จะไม่ต้องกังวลกับเหตุการณ์ไม่คาดฝัน ตลอดจนอาจต้องมีการ

ทบทวนกลยทุธ์อยูส่มํ�าเสมอเพื�อให้สอดรับกบัสถานการณ์ที�ไม่แน่นอน 

 กลยุทธ์ระยะกลาง คือ การวางตัวเป็นกลางไม่ฝักใฝ่ฝ่ายใด ท่ามกลางความขดัแย้งระหว่างสหรัฐฯ กบั

จีน ซึ�งเป็นคู่ค้าสําคญัอนัดบั 2 และ 1 ของไทย โดยผู้ประกอบการควรเน้นพยายามแทรกตวัเข้าไปเป็นส่วนหนึ�งของห่วงโซ่

การผลิตของทั �งสหรัฐฯ และจีน อาทิ การใช้ประโยชน์จากความตกลงต่างๆ เช่น RCEP ที�ไทยได้สิทธิประโยชน์การลด

ภาษีจากจีนและประเทศสมาชิก ควบคู่ไปกบัการแสวงหาโอกาสขยายธรุกิจในประเทศที�คาดว่าจะได้ประโยชน์จากการ

ทําข้อตกลงทางการค้ากบัสหรัฐฯ อาทิ เวียดนาม ซึ�งมีการทํา FTA กบัสหรัฐฯ และยงัเป็นสมาชิก CPTPP เพื�อแสวงหาโอกาส

ในการเข้าสูต่ลาดสหรัฐฯ  

 กลยุทธ์ระยะยาว คือ การสร้างความยั� งยืน จากบริบทของโลกปัจจุบันที�มีเป้าหมายมุ่งแก้ปัญหา 

Climate Change เป็นที�ตั �ง ดงันั �น ธรุกิจที�เตรียมความพร้อมด้านการจดัการสิ�งแวดล้อมในมิติต่างๆ อยา่งครบครันจะมี

ความได้เปรียบและมีโอกาสสร้างผลตอบแทนได้ในระยะยาวไม่ว่าจะเป็น (1) การสร้างมูลค่าเพิ�มให้กับแบรนด์ของ

สินค้า/ธรุกิจ ซึ�งจะชว่ยให้สามารถจบัตลาดผู้บริโภคยคุใหมที่�ใสใ่จสิ�งแวดล้อมได้ดียิ�งขึ �น (2) ลดต้นทนุด้านพลงังาน ผ่าน

การปรับปรุงเครื�องจกัรและกระบวนการผลิตที�ลดการใช้พลงังานซึ�งช่วยลดการปล่อยคาร์บอนของธรุกิจ และ (3) สร้าง

แต้มต่อจากโอกาสได้รับการสนบัสนุนทางการเงินที�เพิ�มขึ �น ซึ�งจะช่วยเสริมสภาพคล่องและสร้างโอกาสต่อยอดขยาย

ธุรกิจให้เติบโตอย่างยั�งยืน เนื�องจากปัจจบุนัทั �งสถาบนัการเงินและนักลงทนุต่างให้ความสําคญัในการเลือกสนบัสนนุ

ธรุกิจที�เป็นมิตรกบัสิ�งแวดล้อม เพราะเห็นวา่เป็นธรุกิจที�มีโอกาสเติบโตได้ในยคุที�มุง่สูก่ารเป็นสงัคมคาร์บอนตํ�า 

ท่ามกลางความท้าทายสองขั �วคู่ขนานที�ธรุกิจต้องเตรียมรับมือ EXIM BANK พร้อมยืนเคียงข้างผู้ประกอบการ

ไม่วา่ธรุกิจของท่านกําลงัอยูใ่นขั �วไหนก็ตาม ด้วยบทบาทของ EXIM BANK ที�เป็นมากกวา่ธนาคาร (Beyond Banking) 

ทั �งการเป็น Business Partner ตลอดวงจรธุรกิจ การเป็นที�ปรึกษาที�คอยให้คําแนะนําในการแก้ปัญหาธุรกิจ ไปจนถึง

บริการทางการเงินตลอด Supply Chain ของการสง่ออก  

 

 

 

 

 

 

 
Disclaimer : คอลมัน์นี �เป็นขอ้คิดเห็นส่วนบคุคล จึงไม่จําเป็นตอ้งสอดคลอ้งกบัความคิดเห็นของธนาคารเพื�อการส่งออกและนําเข้าแห่งประเทศไทย 


