
 
 

ป้ัน Nobody เป็น Somebody ... สร้าง SMEs รุ่นใหม่จากในประเทศสู่เวทีโลก 
ดร.รักษ ์วรกิจโภคาทร 

กรรมการผู้จัดการ ธนาคารเพือ่การส่งออกและน าเข้าแห่งประเทศไทย 
    
  หลงัจากเขา้รบัต าแหน่งกปัตนัทีมของ EXIM BANK มาปีกว่า ผมมีโอกาสพบปะพดูคยุกบัผูป้ระกอบการ SMEs 
หลายราย รวมถึงรบัทราบขอ้มลูเก่ียวกบั SMEs ในหลายมิติ ท าใหเ้ขา้ใจและมองเห็นปัญหาของ SMEs ในแง่มมุต่างๆ 
โดยหนึ่งในขอ้มลูที่สะทอ้นสถานการณข์อง SMEs ไทยไดเ้ป็นอย่างดี คือ สัดส่วน GDP ของ SMEs ไทยในปัจจุบัน 
อยู่ที่ระดับ 34% ของ GDP รวมทั้งประเทศ ตวัเลขนีข้ยบัเพิ่มขึน้เพียง 1% ในช่วง 7 ปีที่ผ่านมา ขณะที่เมื่อเทียบกบั
ประเทศเพื่อนบา้นในอาเซียน หลายประเทศอยู่ในระดบัสงู เช่น อินโดนีเซีย 61% เวียดนาม 45% มาเลเซีย 39% สะทอ้นว่า 
SMEs ไทยยงัสามารถเพิ่มบทบาทต่อระบบเศรษฐกิจไดม้ากกว่านี ้ และหากมองลึกลงไป หนึ่งในขอ้จ ากดัหรืออปุสรรค
ส าคญัในการเติบโตของ SMEs ไทย คือ การที่ SMEs ไทยส่วนใหญ่กว่า 99% ของทั้งระบบ ยังค้าขายอยู่แต่ใน
ประเทศ ปัจจุบนัมี SMEs ที่เป็นผูส้ง่ออกเพียง 2.3 หมื่นราย หรือไม่ถึง 1% ของ SMEs ทัง้ระบบ เทียบกบัประเทศอื่นๆ 
เช่น แคนาดา 12% เวียดนาม 8% ดงันัน้ SMEs ไทยที่ท  าการคา้อยู่เฉพาะภายในประเทศตอ้งเผชิญการแข่งขนัที่รุนแรง 
แต่หากเปิดโอกาสดว้ยการขยายสูต่ลาดโลก ซึ่งหลายประเทศเป็นตลาดขนาดใหญ่ เศรษฐกิจมีแนวโนม้เติบโตสงู รวมถึง 
มีความตอ้งการน าเขา้เป็นจ านวนมาก ผมเช่ือว่าจะเป็นหนึ่งทางออกให ้SMEs ไทยเติบโตต่อไปไดอ้ีก ยิ่งไปกว่านัน้ 
หลกัฐานเชิงประจกัษ์จากการท า Data Analytics ขอ้มลู SMEs (เฉพาะผูป้ระกอบการที่มีรายได ้1.8-500 ลา้นบาทตอ่ปี) 
ชีใ้หเ้ห็นวา่ผูส้ง่ออกสว่นใหญ่มีผลประกอบการดีกวา่ผูท้ีข่ายเฉพาะในประเทศ ไมว่า่จะเป็นรายไดเ้ฉลีย่ที่มากกวา่ 4.3 เทา่ 
และก าไรสทุธิเฉลีย่มากกวา่ 1 เทา่  
  จากขอ้มลูขา้งตน้ จึงเป็นท่ีมาของค าที่ผมมกักลา่วถึงและเนน้ย า้อยูเ่สมอวา่ “เรือเล็กต้องออกจากฝ่ัง” ถึงเวลา
แลว้ที่ SMEs ไทยตอ้งกลา้น าธุรกิจขึน้แขง่ขนับนเวทโีลก ไมเ่พียงเพื่อเพิ่มบทบาทตอ่ระบบเศรษฐกิจ แตย่งัสรา้งโอกาสทาง
ธุรกิจที่กวา้งและหลากหลายกวา่ที่เคย โดยการสร้าง SMEs ให้เติบโตสู่ตลาดโลกสามารถเร่ิมจากการพัฒนากลุ่มที่

อยู่ใน Supply Chain ของการค้าระหว่างประเทศที่เก่ียวโยงใกลชิ้ดกบัการสง่ออกอยู่แลว้ ซึ่งมีราว 10% ของ SMEs  
ทัง้ระบบ โดยแบง่แนวทางการพฒันาเป็น 3 ระยะ ดงันี ้

 ท าได้ทันที (Quick Win) สนบัสนนุผูป้ระกอบการรายใหญ่ใหเ้ติบโต โดยเฉพาะรายทีม่ี SMEs อยูใ่น Supply 
Chain เป็นจ านวนมาก เช่น อตุสาหกรรมยานยนต ์อิเลก็ทรอนิกส ์อาหาร รวมถึงผูป้ระกอบการรายใหญ่ที่ออกไปลงทนุใน
ประเทศที่มีขอ้จ ากดัดา้นอตุสาหกรรมสนบัสนนุ เช่น เวียดนามที่มีจ านวนบริษัทในอตุสาหกรรมสนบัสนนุไม่ถึง 1% ของ 
ทัง้ระบบ ซึ่งจะท าให ้SMEs ที่อยู่ใน Supply Chain โดยเฉพาะกลุ่มวัตถุดิบและสินคา้ขัน้กลางไดอ้านิสงสจ์ากความ
ตอ้งการของผูป้ระกอบการรายใหญ่ที่เพิ่มขึน้อีกมาก  

 ระยะกลาง (Medium Term) ขอเรียกช่ือเป็น “โมเดลพี่จูงน้อง” ในกรณีที่คา้ขายกนัอยูแ่ลว้ ผูป้ระกอบการ
รายใหญ่สามารถดึงให ้Supplier ที่อยู่ใน Supply Chain เดียวกนัเขา้สู่วงจรการคา้ระหว่างประเทศไดง้่ายขึน้และเขา้ถึง
เงินทนุเพื่อเพิ่มสภาพคลอ่งใหแ้ก่กิจการ ผา่นระบบ Supply Chain Financing Platform โดยมีสถาบนัการเงินเป็นตวักลาง
เช่ือมโยงขอ้มลูธุรกรรมการคา้และการเงิน ซึ่งจะช่วยใหส้ามารถอิงเครดิตของผูป้ระกอบการรายใหญ่มาการนัตีให ้SMEs 
ที่อยูใ่น Supply Chain ไมเ่พียงช่วยเสรมิสภาพคลอ่งให ้SMEs แตย่งัช่วยใหว้งจรการคา้ไมส่ะดดุอีกดว้ย 

 ระยะยาว (Long Term) เปลี่ยน Indirect Exporters โดยเฉพาะ SMEs ที่อยู่ใน Supply Chain การค้า
ระหว่างประเทศ และผูท้ี่ขายผ่าน Trader ใหย้กระดับกิจการและหันมาสรา้งแบรนดเ์ป็นของตนเอง เพื่อก้าวขึน้เป็น 



 
 
ผูส้ง่ออกโดยตรง ภายใตแ้นวทางนีอ้าจตอ้งใชเ้วลาสกัระยะหนึง่ในการบม่เพาะ SMEs ใหม้ีศกัยภาพ พรอ้มแขง่ขนับนเวทีโลก 
ทัง้ความรูด้า้นการสง่ออก เครือ่งมือปอ้งกนัความเสีย่ง ตลอดจนการพฒันาสนิคา้และบรกิารใหไ้ดม้าตรฐานระดบัสากล 
 EXIM BANK ในฐานะธนาคารเพื่อการพัฒนาของไทย ใหค้วามส าคญักบัภารกิจในการสรา้งนกัรบเศรษฐกิจ
หนา้ใหมแ่ก่ประเทศภายใตแ้นวทางขา้งตน้อยา่งตอ่เนื่อง ลา่สดุเดินหนา้สานพลงักบัสามสภาที่เป็นเสาหลกัของภาคเอกชน 
ไดแ้ก่ สภาหอการคา้แห่งประเทศไทย สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย สภาผูส้่งสินคา้ทางเรือแห่งประเทศไทย รวมถึง
วิทยาลยัการจัดการ มหาวิทยาลยัมหิดล (CMMU) เพื่อร่วมกันพัฒนาผูป้ระกอบการตลอด Supply Chain ตลอดจน
ป้องกันความเสี่ยงแก่ผูป้ระกอบการอย่างครบวงจร เพื่อใหก้า้วสู่เวทีโลกดว้ยความมั่นใจ นอกจากนี ้EXIM BANK ยัง
เดินหนา้สูบ่ทบาทการเป็นมากกวา่ธนาคาร “Beyond Banking” ดว้ยการเป็น Business Partner เคียงขา้งผูป้ระกอบการ
ตลอดวงจรธุรกิจ โดยมุ่งหวงัใหผู้ป้ระกอบการไทย โดยเฉพาะ SMEs ที่เป็นรากฐานส าคญัของประเทศเติบโตและเป็น
ฟันเฟืองส าคญัในการขบัเคลือ่นเศรษฐกิจไทยใหก้า้วไปขา้งหนา้อยา่งมั่นคงแข็งแรงตอ่ไป 

 
Disclaimer : คอลมันน์ีเ้ป็นขอ้คดิเหน็สว่นบคุคล จึงไม่จ ำเป็นตอ้งสอดคลอ้งกบัควำมคดิเหน็ของธนำคำรเพือ่กำรสง่ออกและน ำเขำ้แห่งประเทศไทย 


