
 
 

 Iskandar ... กระจกสะท้อนการพฒันาท่ีน่าสนใจของมาเลเซีย 
 
 คอลมัน์ “เลยีบรัว้ เลาะโลก” ฉบบัน้ี จะพาท่านผูอ้่านลงใตไ้ปยงัประเทศมาเลเซยี เพือ่นบา้นทีใ่กลช้ดิเรามายาวนาน เพื่อทํา
ความรูจ้กักบัเขตเศรษฐกจิพเิศษอสิกนัดาร ์(Iskandar) ซึง่มคีวามน่าสนใจและอาจนํามาเป็นแบบอยา่งในการพฒันาสาํหรบัประเทศไทย 
 เขตเศรษฐกจิพเิศษอสิกนัดารอ์าจเรยีกไดไ้ม่เตม็ปากว่าเป็นเขตเศรษฐกจิใหม่ เน่ืองจากจดัตัง้ขึน้เมื่อวนัที ่30 กรกฎาคม 2549 
หรอืเมื่อ 7 ปีทีแ่ลว้ แต่ปจัจุบนัถอืเป็นเขตเศรษฐกจิสาํคญัและมแีนวโน้มเตบิโตอย่างรวดเรว็ ตัง้อยู่ในรฐัยะโฮรท์างตอนใตข้องมาเลเซยี  
ตดิกบัประเทศสงิคโปร ์มพีืน้ทีก่วา่ 2,000 ตารางกโิลเมตร (เทยีบกบัสงิคโปรท์ีม่พี ืน้ทีร่าว 700 ตารางกโิลเมตร) แบง่ออกเป็น 5 สว่น ไดแ้ก่  

Flagship A อยู่บริเวณใจกลางเมืองยะโฮรบ์าร ูมเีป้าหมายเป็นศนูยก์ลางธุรกจิและการเงนิ รองรบัการกระจายและเชื่อมโยง
เสน้ทางธุรกจิกบัสงิคโปร์ ปจัจุบนัมบีรษิทัขา้มชาตขินาดใหญ่เขา้มาตัง้สาํนักงานเป็นจํานวนมาก อาท ิCitigroup, HSBC, Kuwait 
Finance House, YKK, Lion Group, Sumitomo นอกจากน้ี ยงัมแีผนก่อสรา้งรถไฟฟ้าเพือ่เชือ่มโยงกบัสว่นอื่นๆ ในอสิกนัดารอ์กีดว้ย 

Flagship B อยู่บริเวณเมืองนูรซ์าจายา (Nursajaya) ทางทศิตะวนัตกจากเมอืงยะโฮรบ์าร ูมเีป้าหมายเป็นศนูยร์าชการ 
ศนูยก์ารแพทย ์แหล่งท่องทีย่ว และโลจสิตกิสฮ์บั โดยเมือ่เดอืนสงิหาคม 2550 The Middle Eastern Consortium ตดัสนิใจเขา้ไป
ลงทุนพฒันาพืน้ทีน้ี่ดว้ยเงนิลงทุนถงึ 4.2 พนัลา้นรงิกติ  

Flagship C อยู่บริเวณท่าเรือตนัจงุปาเปปัส (Port of Tanjung Pelepas) ทางทศิตะวนัตกเฉียงใตจ้ากเมอืงยะโฮรบ์าร ู
ซึ่งเป็นท่าเรอืใหญ่เป็นอนัดบัสองของมาเลเซยี มเีป้าหมายเป็นประตูการคา้รองรบัทัง้สนิคา้เกษตรและอุตสาหกรรม รวมถงึการ
ขนสง่น้ํามนั นอกจากน้ี พืน้ทีน้ี่ยงัเป็นทีต่ ัง้ของโรงงานปิโตรเคมแีละโรงไฟฟ้าสาํคญัอกีหลายแหง่ 

Flagship D อยู่บริเวณเขตอุตสาหกรรมสาํคญัของเมืองปาซารก์ดูงั (Pasir Gudang) โดยเฉพาะอุตสาหกรรม
เครื่องใชไ้ฟฟ้าและอเิลก็ทรอนิกส ์เคมภีณัฑ ์อาหาร เกษตรแปรรูป รวมถงึปาลม์น้ํามนั โดยเป็นทีต่ัง้ของโรงงานปาลม์น้ํามนัและ
ผลติภณัฑท์ีเ่กีย่วขอ้งทีใ่หญ่ทีส่ดุแหง่หน่ึงของโลก 

Flagship E อยู่บริเวณท่าอากาศยานเซไน (Senai International Airport) ทางทศิเหนือจากเมอืงยะโฮร์บาร ู
ครอบคลุมทัง้อาคารผูโ้ดยสาร ศนูยซ่์อมอากาศยาน ตลอดจนคลงัสนิคา้และเขตปลอดภาษ ี(Free Zone)  
 ความน่าสนใจของอสิกนัดาร ์คอื รฐับาลมาเลเซยีตัง้เป้าหมายใหเ้ขตเศรษฐกจิพเิศษแห่งน้ีเป็นสะพานเศรษฐกจิเชื่อมโยง
กบัสงิคโปรท์ีเ่ป็นศนูยก์ลางทางการคา้การลงทุนในภูมภิาคอาเซยีน โดยอาศยัโอกาสจากทีต่ัง้ทีอ่ยู่ตดิกบัสงิคโปร ์อกีทัง้เลง็เหน็
ขอ้จํากดัดา้นกายภาพของสงิคโปร์ทีไ่ม่สามารถขยายพืน้ทีอุ่ตสาหกรรมในประเทศไดม้ากนัก ล่าสุดผูป้ระกอบการสงิคโปรท์ีต่อ้ง
เผชญิกบัปญัหาค่าจา้งแรงงานสูงขึน้ต่างวางแผนยา้ยฐานการผลติไปยงัอสิกนัดาร์ที่มคี่าจา้งแรงงานตํ่ากว่าสงิคโปร์กว่าเท่าตวั  
จงึเริม่เกดิเป็นโมเดลธุรกจิใหม่ของผูป้ระกอบการสงิคโปร์ โดยมโีรงงานผลติอยู่ในอสิกนัดาร์ ส่วนสํานักงานตัง้อยู่ในสงิคโปร ์
ปจัจุบนัมโีครงการลงทุนของสงิคโปรใ์นอสิกนัดารก์วา่ 300 โครงการ มลูคา่ลงทุนไมต่ํ่ากวา่ 2,000 ลา้นดอลลารส์งิคโปร ์
 จะเหน็ได้ว่าแนวทางการพฒันาอสิกนัดาร์เป็นไปอย่างครบวงจร ทัง้การเชื่อมโยงระบบขนส่งและโลจสิตกิส์ในหลายรูปแบบ  
การพฒันาพืน้ทีอุ่ตสาหกรรม การจดัตัง้ศูนยก์ลางธุรกจิและการเงนิ ตลอดจนการพฒันาภาคบรกิารเพือ่รองรบัการขยายตวัของเศรษฐกจิ
และประชากร เสรมิด้วยแรงจูงใจด้านภาษี ทําให้เพยีงแค่ 7 ปีเขตเศรษฐกิจพเิศษแห่งน้ีดงึดูดมูลค่าเมด็เงนิลงทุนไปแล้วไม่ตํ่ากว่า  
8 หมืน่ลา้นรงิกติ หรอืราว 2.7 หมืน่ลา้นดอลลารส์หรฐั สงูกวา่ทีร่ฐับาลมาเลเซยีตัง้เป้าไวก้วา่เท่าตวั และกลายเป็นเครื่องมอืสาํคญัในการ
ดงึดดูการลงทุนใหม่ๆ  จากต่างประเทศ รวมถงึรองรบัโอกาสการลงทุนของประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีนหรอื AEC ในปี 2558 อกีดว้ย 
 เมือ่หนักลบัมามองประเทศไทย อาจใชอ้สิกนัดารเ์ป็นตวัอยา่งหรอืแบบอย่างในการพฒันาเขตเศรษฐกจิพเิศษทีจ่ะจดัตัง้ขึน้ใหม ่
โดยเฉพาะบรเิวณชายแดน ซึง่เรามคีวามไดเ้ปรยีบจากทีต่ัง้ทีอ่ยูต่ดิกบัประเทศเพือ่นบา้นหลายแห่ง อยา่งไรกต็าม การพฒันาจาํเป็นตอ้ง
อาศยัระยะเวลาและแนวทางการพฒันาทีช่ดัเจน ซึง่ผูเ้ขยีนเชือ่วา่ประเทศไทยมศีกัยภาพในการพฒันาไมแ่พป้ระเทศอื่นๆ เชน่กนั  
 
 

Disclaimer : คอลมัน์น้ีเผยแพร่เพือ่ใหค้วามรูด้า้นเศรษฐกจิมหภาค เศรษฐกจิต่างประเทศ รวมถงึภาวะธุรกจิและอุตสาหกรรม ซึง่เป็นขอ้คดิเหน็ส่วนบุคคล  
จงึไมจ่าํเป็นตอ้งสอดคลอ้งกบัความคดิเหน็ของธนาคารเพือ่การสง่ออกและนําเขา้แหง่ประเทศไทย 


