
 

 

  

To Dream the Possible Dream : ระบบอตัโนมติั … ฝันทีดไูกล แต่ไม่เกินเอือม 
  

โดย ดร.รกัษ์ วรกิจโภคาทร 

กรรมการผู้จดัการ ธนาคารเพือการส่งออกและนําเข้าแห่งประเทศไทย 

 

ในชีวิตนายธนาคารของผม ผมพบว่าสงิหนึงทน่ีาเสยีดายก็คือ หลายครงัผู้ประกอบการไทยเห็น

เป้าหมายทีต้องการแล้ว แต่กลบัไม่ลองเดินไปให้ไกลกว่าจุดทีตวัเองอยู่ ทงัทีมีศกัยภาพทีจะเติบโตไปได้

อีกมาก เพียงเพราะถกูจาํกดัด้วยความเชือ (Mindset) จึงขีดวงไว้ว่าจะทําเพียงเท่านี ยกตวัอย่างเช่น 

ผูป้ระกอบการจํานวนไม่น้อยททีราบดว่ีาการส่งออกไปตลาดต่างประเทศจะทําให้ท่านมลีูกค้าเพมิขนึ และเพมิ

ยอดขายสนิคา้ไดอ้กีมาก แต่กย็งัไม่สง่ออกเพราะรูส้กึว่าการส่งออกเป็นเรืองไกลเกินตวั (Too far to reach) 

ทําใหพ้ลาดโอกาสดีๆ  ไป เพราะจากการวเิคราะห์ขอ้มูลเชงิสถิติพบว่าผู้ประกอบการ SMEs ทสี่งออกมรีายได้

โดยเฉลยีมากกว่า SMEs ทขีายเฉพาะตลาดในประเทศถึง 4 เท่า ขณะเดยีวกนัไทยกเ็ป็นประเทศทมีกีารลงทุน

ดา้นการวจิยัและพฒันา (R&D) ค่อนขา้งน้อย เพยีง 1.1% ตํากว่าค่าเฉลยีของโลกท ี2.3% ในปี 2562 ซงึสว่นหนึง

ก็เนืองจากผู้ประกอบการยงัมองว่าการลงทุนวิจยัและพฒันาต้องใช้เวลามากกว่าจะคืนทุน (Too long to 

be successful) หรือในภาวะทีทวัโลกต่างก็พูดถึงและให้ความสําคญักบัเรอืงความยงัยนื แต่ก็ยงัลงัเลทจีะ

ปรบัเปลยีนกระบวนการผลิตให้สอดคล้องกับแนวทางของความยงัยืน เพราะไม่เชือว่าการลงทุนเพือให้

สิงแวดล้อมและสงัคมดีอย่างยงัยืนจะช่วยให้ผลประกอบการของบริษัทดีขึน (Too good to be true) 

แต่กลบัเหน็ว่าการลงทุนดงักล่าวมแีต่จะเพมิต้นทุนและทําให้กําไรลดลง นอกจากนี ยงัรวมถึงความต้องการ

ยกระดบัการผลติในระยะยาว แต่กลบัตงัตวัชวีดัองค์กรดว้ยการลดต้นทุนแบบรายปี ทําใหไ้ม่สามารถตดัสนิใจ

ลงทุนเพือประโยชน์ในอนาคตได้ การปรบั Mindset เรืองการลงทุนเป็นเรืองไม่คุ้มค่า (Too costly to 

invest) จงึเป็นประเดน็สาํคญัทผีมจะขอแกค้วามเชอืดงักล่าวในครงันีครบั 
 

การลงทุนหุ่นยนต์และระบบอตัโนมติั … เป็นการลงทุนทีไม่ไกลเกินเอือม 
ทผี่านมาผู้ประกอบการไทยเผชิญปัญหาขาดแคลนแรงงานอย่างต่อเนืองและมแีนวโน้มจะรุนแรงขนึ

เรอืยๆ ซงึสาเหตุหลกัมาจากโครงสรา้งประชากรของไทยทเีขา้สู่สงัคมผูส้งูอายุ (Aging Society) มาตงัแต่ปี 2548 

และล่าสุดในปี 2565 ไทยกก็ลายเป็นประเทศกําลงัพฒันาประเทศแรกทกีา้วเขา้สู่สงัคมสูงวยัอย่างสมบูรณ์ (Aged 

Society) กล่าวคอื มปีระชากรอายุ 60 ปีขนึไปมากกว่า 20% ของประชากรทงัหมด ซงึนับเป็นการเปลยีนผ่าน

จากสงัคมผู้สูงอายุเป็นสงัคมสูงวยัอย่างสมบูรณ์ทรีวดเรว็มากคือเพยีง 17 ปี เทยีบกบัชาติตะวนัตกทใีชเ้วลา

กว่า 100 ปี และคาดว่าในอนาคตอีกเพยีง 9 ปีข้างหน้า ไทยก็จะกลายเป็นสงัคมสูงอายุอย่างเต็มที (Hyper 

Aged Society) หรอืมสีดัส่วนประชากรทมีอีายุมากกว่า 65 ปี สูงถึง 20% ซงึเรว็กว่าญปีุ่ นทใีชร้ะยะเวลา 11 ปี 

ดว้ยเหตุนีทาํใหป้ระชากรวยัแรงงานของไทยลดลงอย่างมากเมอืเทยีบกบัในอดตี  

นอกจากปัญหาขาดแคลนแรงงานแล้ว ค่าจ้างแรงงานของไทยทีสูงกว่าเพอืนบ้านและยงัมีแนวโน้ม

เพมิขนึอย่างต่อเนือง ล่าสุดเมอืเดอืนตุลาคม 2565 ค่าจ้างขนัตําของไทยไดป้รบัขนึอกีวนัละ 8-22 บาท กเ็ป็น

อกีปัจจยัหนึงทกีระทบต่อขดีความสามารถในการแข่งขนัของผูป้ระกอบการไทย โดยเฉพาะอุตสาหกรรมทใีช้



 

 

แรงงานเข้มข้น นอกจากนี หากมกีารปรบัฐานค่าจ้างขนัตําอย่างก้าวกระโดดเช่นทเีคยเกดิขนึในปี 2556 ทมีี

การปรบัอตัราค่าจา้งขนัตําเป็นวนัละ 300 บาททวัประเทศ ซงึทําใหอ้ตัราค่าจา้งในบางจงัหวดัเพมิขนึถงึวนัละ 

78 บาท กย่็อมส่งผลกระทบอย่างรุนแรงต่อผูป้ระกอบการ 

ทางออกหนึงของปัญหาเหล่านีคือการนําหุ่นยนต์และระบบอตัโนมติัเข้ามาใช้ทดแทนแรงงานคนที

ขาดแคลน โดยเฉพาะในส่วนทเีป็นงานซําๆ อย่างการเคลอืนยา้ยสนิคา้หรอืชนิงาน การห่อและบรรจุสนิคา้ และ

การจดัเรยีงสนิคา้ รวมถงึงานทเีสยีงอนัตรายจากสารเคม ีไฟ หรอืความรอ้น ซงึนอกจากจะช่วยบรรเทาปัญหา

การขาดแคลนแรงงานแลว้ ยงัช่วยเพมิความปลอดภยั และลดปัญหางานหยุดชะงกัจากอุบตัเิหตุไดอ้ีกดว้ย แต่ก็ยงั

มผีูป้ระกอบการจํานวนไม่น้อยทยีงัลงัเลทจีะปรบัเปลยีนมาใชหุ้่นยนต์หรอืเครอืงจกัรอตัโนมตั ิเพราะเหน็ว่าการ

ลงทุนเครอืงจกัรอตัโนมตัติ้องใชเ้งนิลงทุนสงูมาก  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ความคิดทวี่าต้นทุนในการติดตงัหุ่นยนต์หรือ

เครอืงจกัรอตัโนมตันิันสูงมากจนเรยีกว่าอยู่ในระดบัที

ผูป้ระกอบการทวัไปคง ‘เออืมไม่ถึง’ นัน เคยเป็นเรอืง

จรงิเมอืหลายสบิปีก่อน แต่ในระยะหลงัราคาต่อหน่วย

ของหุ่นยนต์ถูกลงมาก หรืออาจกล่าวได้ว่าราคา

หุ่นยนตใ์นปัจจุบนัลดลงเหลอืเพยีงราว 15% ของราคา

ในปี 2538 อกีทงัยงัมกีารคาดการณ์ว่าภายในปี 2568 

ราคาต่อหน่วยของหุ่นยนต์อุตสาหกรรมจะลดลงเหลอื

เพยีงราว 1 หมืนดอลลาร์สหรฐั (หรอืเพยีง 3 แสน

กว่าบาท) ความคดิทวี่าหุ่นยนตห์รอืระบบอตัโนมตันิัน

มรีาคาสูงจนลงทุนไม่ไหวจงึอาจจะเป็นเพยีงขอ้มูลใน

อดตีทเีราจาํฝังใจ จนสรา้งภาพลวงตาขนึมา 

ปัจจุบนับรษิทัต่างๆ ทวัโลกตนืตวัในการลงทุนระบบอตัโนมตัิเป็นอย่างมาก ผลสํารวจของ McKinsey 

บรษิทัทปีรกึษาชนันํา ในปี 2565 พบว่าบรษิทัทตีอบแบบสํารวจจะใชเ้งนิลงทุนเกยีวกบัหุ่นยนตแ์ละระบบอตัโนมตัิ

เฉลยีสูงถึง 1 ใน 4 ของงบลงทุนทงัหมดของบรษิทัในช่วง 5 ปีต่อจากนี โดยบรษิทัในอุตสาหกรรมโลจสิติกสแ์ละ

ตวัอยา่งงานเสียงอนัตรายทีสามารถใช้หุ่นยนต์และระบบอตัโนมติัทาํงานแทนได้ 

       หุ่นยนต์ตรวจสอบท่อในเตาปฏิกรณ์           โดรนพ่นสารเคมีทางการเกษตร 

                                            
            ทมีา : https://www.facebook.com/SCGofficialpage และ https://www.facebook.com/photo?fbid=1109247862951483 

ราคาต่อหน่วยของหุ่นยนต์อุตสาหกรรม 
 

 
       ทมีา : ARK Investment Management LLC 

ดอลลารส์หรฐั 



 

 

คลงัสนิคา้ออนไลน์ครบวงจร (Logistics and Fulfillment) และอุตสาหกรรมยานยนต์ เป็นอุตสาหกรรมทมีสีดัส่วน

การลงทุนเกยีวกบัระบบอตัโนมตัเิฉลยีสูงถึงกว่า 30% ของงบลงทุน (Capital Expenditure) ทงัหมดของบริษัท 

ขณะทบีรษิทัในอุตสาหกรรมคา้ปลกีและสนิคา้อุปโภคบรโิภค แมม้สีดัส่วนการลงทุนเกียวกบัระบบอตัโนมตัเิพยีง

ไม่ถึง 20% ของงบลงทุนทงัหมดของบรษิทั แต่ในแง่มูลค่าแล้วกลบัเป็นกลุ่มทีมมีูลค่าเงนิลงทุนสูงทสีุด โดยมี

ผู้ตอบแบบสอบถามในกลุ่มนีถึง 23% ทีระบุว่าบริษัทของตนเองมีแผนจะลงทุนระบบอัตโนมตัิด้วยมูลค่า

มากกว่า 500 ลา้นดอลลารส์หรฐัภายใน 5 ปี 
 

ปัจจุบนันับเป็นจงัหวะทดีทีจีะตดัสนิใจลงทุน

ระบบอตัโนมตัเิพอืยกระดบัการผลติ ไม่ว่าจะมอง

ในแง่ของแรงสนับสนุนจากภาครัฐที BOI ให้การ

ส่งเสริมแก่กจิการทเีกยีวข้องกบัหุ่นยนต์และระบบ

อตัโนมตั ิทงัในฝังของผูผ้ลติ และกจิการทนํีาหุ่นยนต์

และระบบอตัโนมตัิไปใช้งาน โดยกจิการทเีป็นผู้ใช้

หุ่นยนต์และระบบอตัโนมตัจิะได้รบัยกเว้นภาษีเงนิ

ได้นิติบุคคลเป็นเวลา 3 ปี ในวงเงนิ 50-100% ของ

เงนิลงทุนในระบบอตัโนมตั ิ(ขนึกบัระดบัการเชอืมโยง

อุตสาหกรรมในประเทศ) และในแงข่องอตัราแลกเปลยีน

ทใีนปัจจุบนัเงนิบาทแขง็ค่า ทาํใหต้น้ทุนในการนําเขา้

หุ่นยนต์หรือเครืองจักรอัตโนมัติจากต่างประเทศ

ลดลง รวมถึงปัจจยักดดนัจากการขาดแคลนแรงงาน 

ซงึจะเร่งให้ผู้ผลิตต้องรบีปรบักระบวนการผลิตใหม่

ใหย้งัผลติสนิคา้ไดเ้ท่าเดมิหรอืเพมิขนึภายใตจ้าํนวน

คนทํางานทมีีจํากดั นอกจากนี ค่าจ้างแรงงานทีมี

แนวโน้มปรบัขนึยงัจะทําให้โครงการลงทุนหุ่นยนต์

และระบบอตัโนมตัถิงึจุดคุม้ทุน (Break Even Point) 

ไดเ้รว็ขนึ 
 

เมอืการรกัษาความสามารถในการแขง่ขนัเป็นหวัใจสาํคญัสาํหรบัทุกธุรกจิ และถงึทสีุดแลว้ประเทศไทย

ก็ต้องเขา้สู่ภาวะสงัคมสูงอายุอย่างเตม็ท ีการลงทุนระบบอตัโนมตัเิพอืเสรมิสรา้งศกัยภาพการผลติควบคู่ไปกบั

การแก้ปัญหาขาดแคลนแรงงานจงึเป็นหนทางหนึงในการเตรยีมความพรอ้มใหแ้ก่ธุรกจิของท่าน ทงันี มคีํากล่าวว่า 

“ชยัชนะหรอืความสาํเรจ็เป็นผลลพัธ์จากจงัหวะทลีงตวัของโอกาสกบัความพรอ้ม” เมอืโอกาสเป็นสงิทกีะเกณฑ์

ไม่ไดว้่าจะมาถงึเมอืไหร่ สงิทเีราทาํไดค้อืเตรยีมตวัเองใหพ้รอ้มทสีุด เพอืใหไ้ม่พลาดในจงัหวะทโีอกาสมาถงึ 

 
Disclaimer : ขอ้มูลต่างๆ ทปีรากฏ เป็นขอ้มูลทไีด้จากแหล่งขอ้มูลทน่ีาเชอืถอื และการเผยแพร่ขอ้มูลเป็นไปเพอืวตัถุประสงค์ในการให้

ขอ้มลูแก่ผูท้สีนใจเท่านนั โดยธนาคารเพอืการส่งออกและนําเขา้แห่งประเทศไทยจะไมร่บัผดิชอบในความเสยีหายใดๆ ทีอาจเกดิขนึจากการ

ทมีบุีคคลนําขอ้มลูนีไปใชไ้ม่ว่าโดยทางใด 

กิจกรรมทีนําระบบอตัโนมติัมาปรบัใชไ้ด้* 

 

                              
 

หมายเหตุ : * คดิเป็น % ของผูต้อบแบบสอบถาม 

ทมีา : McKinsey Global Industrial Robotics Survey, August 2022 

การจดัเรยีงและบรรจุสนิคา้ 
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การขนยา้ยสนิคา้ดว้ยรถยก 

การแยกประเภทสนิคา้ 

การรบัประกนัคุณภาพ 

การหยบิจบั 

การยก 

การหยบิและจดัวาง 

การทําความสะอาดทวัไป 

การประกอบชนิส่วน 

งานในหอ้ง Clean Room 

การปรบัปรุงพนืผวิ (ชุบ เคลอืบ) 

การพมิพ ์ทํานูน 

การเชอืมโลหะ % 

มกีารใช้งานอยู่แลว้ 

อยู่ระหว่างทดลองใช ้
มโีอกาสใชส้งูมาก 

มโีอกาสใช ้


