
 
 

COVID-19...จุดเปล่ียนแห่งทศวรรษของ 4 สงครามทางเศรษฐกจิ 
พศิิษฐ์ เสรีวิวัฒนา 

กรรมการผู้จัดการ ธนาคารเพื่อการส่งออกและน าเข้าแห่งประเทศไทย 
   

 นับเป็นเวลากว่า 5 เดือนแล้วท่ีโลกต้องเผชิญกับสงครามการแพร่ระบาดของ COVID-19 ซึ่งถือเป็นวิกฤตด้าน
สาธารณสขุครัง้ใหญ่ท่ีสดุในประวตัิศาสตร์ และสง่ผลกระทบเป็นวงกว้างในหลายมิติ ไมเ่พียงแตวิ่ถีการด าเนินชีวิตประจ าวนั
ท่ีเปลี่ยนแปลงไป หรือท่ีหลายคนเร่ิมเรียกกันติดปากว่า New Normal แต่หากมองในภาพใหญ่ของเศรษฐกิจโลกแล้ว 
COVID-19 ยงักลายเป็นจดุเปลี่ยนส าคญัของ 4 สงครามทางเศรษฐกิจท่ีเกิดขึน้ในช่วง 10 ปีท่ีผ่านมาและในระยะถดัไป ดงันี ้

  สงครามราคา ถือเป็นกลยุทธ์การตลาดท่ีหากเกิดขึน้แล้วมักจะท าให้ผู้ เล่นในธุรกิจนัน้ๆ เจ็บตัวกันหมด  
ซึ่งแม้ว่าตลอดทศวรรษท่ีผ่านมาจะมีบทเรียนให้เห็นมากมาย แต่หลายธุรกิจก็ยังจ าเป็นต้องใช้กลยุทธ์ดังกล่าวเพ่ือ
ตอบสนองผู้บริโภคบางกลุ่มท่ีให้ความส าคญักบัปัจจยัด้านราคาเป็นหลกัในการตดัสินใจซือ้สินค้าและบริการ อาทิ การบิน 
โรงแรม ค้าปลีก เป็นต้น อย่างไรก็ตาม วิกฤต COVID-19 ในครัง้นีท้ าให้หลายธุรกิจได้รับผลกระทบจากมาตรการ Lockdown 
และ Social Distancing จนรายได้แทบเป็นศูนย์ ประเด็นดังกล่าวนับเป็นจุดเปลี่ยนส าคัญท่ีท าให้หลายธุรกิจต้องหันมา
ทบทวนกลยุทธ์การแข่งขนัด้านราคากนัอย่างจริงจงั เน่ืองจากธุรกิจต้องแบกรับต้นทุนการบริหารจดัการ ตลอดจนการรักษา
มาตรฐานความสะอาดและความปลอดภยัท่ีเข้มงวดขึน้ ซึง่จะส่งผลต่อความสามารถในการท าก าไร  ทัง้ธุรกิจบริการที่อาจ 
รับลกูค้าต่อวนัได้น้อยลง และภาคการผลิตโดยเฉพาะท่ีใช้แรงงานเข้มข้นอาจผลิตสินค้าต่อวนัได้ลดลง เหตกุารณ์ข้างต้น
เป็นสิ่งยืนยนัได้วา่การแข่งขนัด้านราคาคงไมใ่ช่ค าตอบหลกัส าหรับการด าเนินธุรกิจในระยะถดัไป  

  สงครามการค้า ท่ีเกิดขึน้มาเป็นเวลาเกือบ 4 ปีนบัตัง้แต่ทรัมป์ก้าวขึน้เป็นประธานาธิบดีคนท่ี 45 ของสหรัฐฯ 
ได้กดดนับรรยากาศการค้าการลงทุนของโลกมาโดยตลอด ซึ่งท่ีผ่านมาไพ่ท่ีทรัมป์ถืออยู่ในมือดูจะเหนือกว่าทางฝ่ังจีน 
อยู่พอสมควรจากการที่สหรัฐฯ เป็นผู้น าเข้าสินค้ารายใหญ่ท่ีสดุของจีน อีกทัง้เศรษฐกิจสหรัฐฯ ในช่วงท่ีผ่านมาก็แข็งแกร่ง
ท่ีสดุเม่ือเทียบกบัประเทศพฒันาแล้วทัง้หมด ท าให้สหรัฐฯ ยงัสามารถทนตอ่แรงเสียดทานจากต้นทนุท่ีเพ่ิมขึน้ผ่านการขึน้
ภาษีน าเข้าสินค้าจากจีนได้ อย่างไรก็ตาม หลังจากเกิด COVID-19 จนสหรัฐฯ กลายเป็นประเทศท่ีมีผู้ ติดเชือ้และ
ผู้ เสียชีวิตสูงท่ีสุดในโลก และอาจท าให้เศรษฐกิจสหรัฐฯ ปี 2563 หดตวัสูงสุดในรอบ 10 ปี ปัจจัยดงักล่าวท าให้ทรัมป์ 
ต้องระมัดระวังมากขึน้ในการใช้นโยบายปกป้องทางการค้าท่ีจะซ า้เติมเศรษฐกิจสหรัฐฯ จนอาจกลายเป็นจุดเปลี่ยน 
ท่ีท าให้ทรัมป์แพ้ศกึการเลือกตัง้ประธานาธิบดีในช่วงปลายปีได้ 

  สงครามค่าเงิน ดูเหมือนจะถูกพูดถึงน้อยลงไปบ้างในช่วง 3-4 ปีท่ีผ่านมาจากทิศทางอัตราดอกเบีย้ขาขึน้ 
แตห่ลงัจากเกิด COVID-19 ท่ีท าให้ธนาคารกลางทัว่โลกต้องกลบัมาใช้นโยบายอตัราดอกเบีย้ต ่าติดดินและมาตรการ QE 
อีกครัง้ ก็อาจเป็นชนวนจุดไฟสงครามค่าเงินได้อีก เน่ืองจากหลายประเทศต้องการให้ค่าเงินตนเองอ่อนลงเพ่ือกระตุ้นการ
ส่งออกและการท่องเท่ียวซึง่ได้รับผลกระทบอย่างหนกัจาก COVID-19 โดยผู้ เล่นหลกัในครัง้นีค้งหนีไม่พ้นสหรัฐฯ กบัจีน 
โดยนบัตัง้แต่เกิด COVID-19 เงินดอลลาร์สหรัฐ ในฐานะสินทรัพย์ปลอดภยัผนัผวนในทิศทางแข็งคา่ต่อเน่ือง สวนทางกบั
เงินหยวนท่ีอ่อนค่าลง ท าให้ทรัมป์คงไม่พอใจในสถานการณ์ท่ีเกิดขึน้นัก ประจวบเหมาะกับการท่ีจีนเร่ิมทดลองใช้เงิน
หยวนดิจิทลัท่ีหนนุหลงัโดยธนาคารกลางเป็นประเทศแรกของโลกในช่วงต้นเดือน พ.ค. 2563 โดยมีเป้าหมายหลกัเพ่ือลด
การพึง่พาการใช้เงินดอลลาร์สหรัฐของนกัลงทนุทัว่โลก ปัจจยัดงักลา่วอาจจะย่ิงเร่งให้สงครามคา่เงินเกิดเร็วขึน้  



 
 

  สงครามผู้น าตลาด ซึ่งเป็นการต่อสู้กันระหว่างอุตสาหกรรมเก่าและอุตสาหกรรมใหม่ตลอดทศวรรษท่ีผ่านมา 
ตวัอย่างท่ีเห็นได้ชัดคือตลาดหุ้นสหรัฐฯ ท่ีในช่วงก่อนวิกฤต Hamburger หุ้นท่ีน าตลาดจะอยู่ในกลุ่มพลงังาน การเงิน ค้าปลีก 
เป็นต้น แต่หลังจากเกิดวิกฤตหลายครัง้ท่ีผ่านมารวมถึงวิกฤต COVID-19 ครัง้นี ้สะท้อนได้ชัดเจนว่าอุตสาหกรรมเก่าเหล่านี ้
ออ่นไหวตอ่เศรษฐกิจคอ่นข้างมาก ตรงกนัข้ามกบัอตุสาหกรรมใหมท่ี่ขบัเคลื่อนด้วยเทคโนโลยีท่ีดเูหมือนจะทนกบัวิกฤตได้ดีกว่า 
สงัเกตได้จากราคาหุ้นกลุม่ FAANG ซึง่เป็นตวัย่อของ Facebook, Apple, Amazon, Netflix และ Google ท่ีปรับขึน้สวนทางกบัหุ้น
กลุม่อื่น  ๆอย่างไรก็ตาม ใช่วา่ทกุกลุม่อตุสาหกรรมใหมจ่ะสามารถยืนหยดัในภาวะดงักลา่วได้ เพราะหลายธุรกิจท่ีเคยเป็น Start-up 
ดาวรุ่งอย่างกลุม่เศรษฐกิจแบ่งปัน (Sharing Economy) อาทิ Co-working space,  House-sharing หรือ Car-sharing ก็ดเูหมือนจะ
ถูก Disrupt จากพฤติกรรม Social Distancing ปัจจัยดงักล่าวสะท้อนให้เห็นว่าธรุกิจแห่งอนาคตไม่เพียงแต่ต้องน าไอเดียใหม่  ๆ
มาผสมผสานกบัเทคโนโลยีเท่านัน้ แตย่งัต้องยืดหยุ่นตอ่พฤติกรรมผู้บริโภคและภาวะเศรษฐกิจท่ีเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วด้วย 

สดุท้ายนีไ้ม่ว่าสงครามข้างต้นจะออกมาในรูปแบบใด สิ่งท่ีผู้ประกอบการต้องคิดไว้ในใจเสมอคือ ความแน่นอน
คือความไม่แน่นอน ดงันัน้ ต้องหมัน่พฒันาตนเอง หมัน่เช็คสภาพคล่อง พร้อมทัง้เตรียมเคร่ืองมือป้องกนัความเสี่ยงและ
ทางหนีทีไลใ่ห้กบัธุรกิจอยู่ตลอดเวลา เพ่ือท่ีจะได้กลายเป็นผู้ชนะไมว่า่จะเกิดสงครามในรูปแบบใดขึน้อีกในอนาคต   

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Disclaimer : คอลมัน์นีเ้ป็นข้อคิดเห็นส่วนบคุคล จึงไม่จ ำเป็นต้องสอดคล้องกบัควำมคิดเห็นของธนำคำรเพือ่กำรส่งออกและน ำเข้ำแห่งประเทศไทย 


