
 
 

เรือเลก็ต้องออกจากฝั� ง ... SMEs ไทยต้องโกอินเตอร ์ 
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กรรมการผู้จัดการ ธนาคารเพื�อการส่งออกและนาํเข้าแห่งประเทศไทย 

   

อย่างที�ทราบกนัดีว่าผูป้ระกอบการขนาดกลางและขนาดย่อมหรือ SMEs เป็นกระดกูสนัหลงัของระบบเศรษฐกิจ

ในหลายประเทศทั�วโลก รวมถงึไทย โดย SMEs ไทยเป็นฐานรากสาํคัญและมีจาํนวนมากถึง 3.1 ลา้นราย คิดเป็น 99.5% 

ของผูป้ระกอบการทั�งระบบ อย่างไรก็ตาม ปฏิเสธไม่ไดว้่าบทบาทต่อระบบเศรษฐกิจของ SMEs ในปัจจุบันยังไม่มาก

เท่าที�ควรและมีความยอ้นแยง้เชงิโครงสรา้ง โดยขอ้มลูของสาํนกังานส่งเสรมิวิสาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อม (สสว.) ระบุ

ว่าปัจจุบนั SMEs มีบทบาทราว 35% ของ GDP รวม ขณะที�ผูป้ระกอบการขนาดใหญ่ที�มีไม่ถึง 1.5 หมื�นรายกลบัมีบทบาท

ตอ่ GDP สงูเกือบ 60% ยิ�งไปกว่านั�น เมื�อหนัไปมองประเทศเพื�อนบา้น จะเห็นว่า SMEs มีบทบาทคอ่นขา้งสงู เชน่ เวียดนาม 

40% ของ GDP อนิโดนีเซยี 58% รวมถงึกลุม่ประเทศ OECD (Organization for Economic Co-operation and Development) 

ที�เรียกไดว้่าเป็นกลุ่มประเทศพฒันาแลว้ SMEs มีบทบาทเฉลี�ยราว 50-60% ยิ�งตอกยํ�าว่าตอ้งเร่งพฒันาและยกระดบั SMEs 

ไทยใหมี้บทบาทขบัเคลื�อนเศรษฐกจิมากขึ �น  

กอ่นอื�นคงตอ้งหาเหตุผลวา่ทาํไม SMEs ไทย จงึมีบทบาทตอ่เศรษฐกิจไม่มากเท่าที�ควร โดยหนึ�งใน Pain Point 

ที�เห็นชัดเจน คือ SMEs ไทย ส่วนใหญ่ยังค้าขายในประเทศเป็นหลัก สะทอ้นจาก SMEs ที�เป็นผูส้่งออกมีเพียง 2.4 

หมื�นราย หรือไม่ถึง 1% ของ SMEs ทั�งระบบ เมื�อเทียบกับประเทศอื�นๆ เช่น ผลสาํรวจของญี�ปุ่ นพบว่ามี SMEs ที�เป็น 

ผูส้่งออกถงึ 20% แคนาดา 12% เวียดนาม 8% เป็นตน้ การที� SMEs ไทยขายแต่ในประเทศ ทาํใหเ้ผชิญการแข่งขนัที�รุนแรง 

เนื�องจากคนขายมีมากขึ �นแต่คนซื �อเท่าเดิม เมื�อประกอบกบัขอ้จาํกดัต่างๆ ภายในประเทศ ทั�งเศรษฐกิจชะลอตวั รวมถึง 

การเขา้สู่สงัคมผูสู้งอายุที�ทาํใหก้ารจับจ่ายใชส้อยไม่คึกคักเหมือนในอดีต ลว้นเป็นสาเหตุที�ทาํให ้SMEs ไทยมีทางเลือก 

ไม่มากและเติบโตไดย้าก ดงันั�น ทางออกของปัญหานี� คือ SMEs ไทยต้องโกอินเตอร ์ขยายธุรกิจสู่ต่างประเทศ ลด

การพึ�งพาตลาดในประเทศเพียงอย่างเดียว กระจายฐานลูกค้าให้กว้างไกลไปทั�วโลก นอกจากนี� มี SMEs ไทย

บางส่วนที�เป็นผูส้่งออกทางออ้มอยู่แล้ว ทั�งที�เป็น Supplier และขายผ่าน Trader ซึ�งกลุ่มนี�ควรก้าวไปเป็นผู้ส่งออกเอง

โดยตรง เพื�อเพิ�มรายไดแ้ละลดค่าใชจ้่ายจากคนกลาง ทั�งนี � แนวทางดังกล่าวจะผลักดันให ้SMEs ไทยสามารถโตต่อได ้

สอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชงิประจกัษใ์นหลายประเทศ เชน่ กระทรวงอตุสาหกรรมแคนาดาระบุวา่บริษทัสง่ออกจะมีรายไดส้งูกว่า

บริษัทที�ไม่ไดส้่งออกถงึ 120% เช่นเดียวกบั UK Export Finance (UKEF) ของสหราชอาณาจกัร ชี �ว่าบริษัทส่งออกจะโตเร็ว

กว่าบรษิัทที�ขายในประเทศเท่าตวั หลายประเทศจึงมีนโยบายผลกัดนัใหผู้ป้ระกอบการในประเทศกา้วขึ �นเป็นผูส้่งออก ดงันั�น 

ถงึเวลาแลว้ที� SMEs ไทยจะกา้วออกจาก Comfort Zone ในประเทศไปสูต่ลาดผูซ้ื �อใหม่ๆ ทั�วโลก ไม่เพียงแตต่ลาดหลกัที�มี

กาํลงัซื �อสงู แตย่งัรวมถึงตลาดใหม ่(New Frontiers) ที�เตม็ไปดว้ยความตอ้งการสนิคา้และโอกาสทางธุรกิจอีกมาก  

การเริ�มตน้ขยายตลาดสู่ต่างประเทศไม่ยากเกินความสามารถของ SMEs ไทย โดยผมมีคาํแนะนาํเบื �องตน้เพื�อ

เตรียมความพรอ้มและสรา้งภูมิคุม้กนัใหธุ้รกิจแข็งแรงดว้ยวคัซีน 4 เขม็ ดงันี� 

- วัคซีนสร้างภูมิเสริมความรู้ด้านการส่งออก ทั�งขั�นตอนการส่งออก ระบบภาษีต่างๆ ตลอดจนศกึษาขอ้มูล

ตลาดและคูค่า้ เพื�อหาประเทศเปา้หมายและรูปแบบการทาํธุรกจิที�เหมาะสม 



 
 

- วัคซีนสร้างภูมิคุ้มกันความเสี�ยงตลอดวงจรธุรกิจ ตั�งแต่กระจายแหล่ง Sourcing วตัถดุิบ กระจายตลาด

เป้าหมาย กระจายช่องทางขาย โดยเฉพาะช่องทาง E-Commerce ที�กาํลังมาแรงและสอดรับกับกระแส New Normal 

ตลอดจนการปอ้งกนัความเสี�ยงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลี�ยนและคู่คา้ผดินดัชาํระเงินคา่สนิคา้ 

- วัคซีนสร้างภูมิเสริมเงินทุน เติมสภาพคล่องใหเ้พียงพอ รองรบัคาํสั�งซื �อที�เพิ�มขึ �น ยิ�งยอดขายโตขึ �น เงินทุน

หมนุเวียนกต็อ้งเพิ�มขึ �นตามไปดว้ย  

- วัคซีนสร้างภูมิยกระดับศักยภาพของธุรกิจ โดยเฉพาะการนาํเทคโนโลยีและนวตักรรมมาปรบักระบวนการ

ดาํเนินธุรกิจ (Transformation) เพื�อสรา้งมูลค่าเพิ�มและความแตกต่างใหส้ินคา้โดดเด่น อีกทั�งช่วยเพิ�ม Productivity ของ

ธุรกิจ เช่น การนาํระบบ Automation หรือแขนกล มาชว่ยในภาคการผลิต เป็นตน้ 

EXIM Bank ในฐานะสถาบันการเงินเฉพาะกิจของรัฐ พร้อมที�จะสนับสนุนและช่วยเหลือ SMEs ไทยในการ 

ฉีดวคัซีนทั�ง 4 เข็ม เพื�อใหก้ิจการมีสุขภาพแข็งแรง สามารถฟันฝ่าความทา้ทายต่างๆ บนเวทีโลก ผมอยากให้ SMEs ไทย 

Reset Mindset กล้าเปลี�ยนตัวเองใหม่ กล้าทาํสิ�งใหม่ กล้าไปในที�ใหม่ และผมขอยืนยันว่าเรือเล็กต้องออกจากฝั� ง…  
มาครับ ไปด้วยกัน  

 
Disclaimer : คอลมันน์ี �เป็นขอ้คดิเหน็ส่วนบคุคล จึงไมจ่าํเป็นตอ้งสอดคลอ้งกบัความคดิเหน็ของธนาคารเพื�อการส่งออกและนาํเขา้แหง่ประเทศไทย 


