
Disclaimer : ขอ้มลูต่างๆ ทีป่รากฏเป็นขอ้มลูทีไ่ดจ้ากแหล่งขอ้มลูทีห่ลากหลาย และการเผยแพร่ขอ้มลูเป็นไปเพือ่วตัถุประสงคใ์นการใหข้อ้มลูแก่ผูท้ี ่
สนใจเท่านัน้ โดย EXIM BANK จะไม่รบัผดิชอบในความเสยีหายใดๆ ทีอ่าจเกดิขึน้จากการทีม่บีุคคลน าขอ้มลูนี้ไปใชไ้ม่วา่โดยทางใด 

 

 
ผ่าทางตนัโลจิสติกส ์เส้นทางขนส่งทางเลือกสู่ตะวนัออกกลาง ทางรอดผู้ส่งออกไทย 

ธนาคารเพื่อการส่งออกและน าเข้าแห่งประเทศไทย    

 
ความตงึเครยีดในตะวนัออกกลางทีท่วคีวามรุนแรงและยดืเยือ้ ก าลงักลายเป็นแรงสัน่สะเทอืนส าคญัต่อ

ระบบเศรษฐกจิและการคา้โลก โดยเฉพาะเมื่อความขดัแยง้ลุกลามไปกระทบการขนส่งในเสน้ทางยุทธศาสตร์
อย่างช่องแคบ Hormuz ซึ่งเป็นเสน้เลอืดหลกัของการขนส่งในตะวนัออกกลาง สะทอ้นถงึความเปราะบางเชิง
ภูมริฐัศาสตรใ์นภูมภิาคนี้ ขณะเดยีวกนัความเสีย่งไม่ไดจ้ ากดัอยู่เพยีงจุดเดยีว แต่เริม่ขยายไปยงัช่องแคบ Bab-
el-Mandeb ในทะเลแดง ซึ่งเป็นอีกหนึ่ง เส้นทางโลจิสติกส์ส าคัญของโลกและตะวันออกกลาง ภายใต้
สถานการณ์ความไม่แน่นอนดงักล่าว บทความนี้จงึน าเสนอเสน้ทางโลจสิตกิส์ทางเลอืกในกรณีทีเ่สน้ทางหลกั
เผชญิขอ้จ ากดั เพื่อเป็นขอ้มลูแก่ผูส้ง่ออกไทยใหเ้ตรยีมปรบัตวัและบรหิารความเสีย่งในตลาดตะวนัออกกลาง 

ในกรณีนี้จะมุ่งไปทีก่ารส่งออกไปสหรฐัอาหรบัเอมเิรตส ์ (UAE) และซาอุดอีาระเบยี ซึ่งเป็นสองตลาด
ส่งออกส าคญัของไทยในตะวนัออกกลาง โดยใช้ยุทธศาสตร์การขนส่งต่อเนื่องหลายรูปแบบ (Multimodal 
Transport) โดยเส้นทางจากไทยไปนครดูไบ UAE มีสองทางเลือก ได้แก่ (1) เทียบท่าท่ีท่าเรือ Fujairah 
UAE เมื่อตูส้นิคา้ถูกขนถ่ายและผ่านพธิกีารศุลกากรขาเขา้แลว้ จะใชก้ารขนสง่ต่อดว้ยรถบรรทุกผ่านทางหลวง
ยุทธศาสตร์ Sheikh Khalifa Highway ซึ่งตดัผ่านแนวเทือกเขา Hajar แล้วเข้าสู่นครดูไบต่อไป หลงัจากนัน้
สนิค้าบางส่วนอาจถูกกระจายทางถนนไปยงัประเทศอื่นในอ่าวเปอร์เซียต่อไป เส้นทางนี้มขีอ้ดใีนด้านความ
รวดเรว็ โดยมรีะยะทางขนส่งทางบกเพยีง 130-150 กโิลเมตร ใชร้ะยะเวลา 2-3 ชัว่โมงเท่านัน้ รวมถงึไม่ต้อง
ด าเนินพธิกีารศุลกากรขา้มแดนหลายครัง้ เนื่องจากขนสง่ใน UAE ทัง้หมด แต่เสน้ทางนี้มขีอ้พงึระวงัดา้นความ
ปลอดภยั เนื่องจากท่าเรือ Fujairah เคยถูกถล่มด้วยขปีนาวุธมาแล้ว (2) เทียบท่าท่ีท่าเรือ Sohar โอมาน 
ผ่านพธิศีุลกากรแล้วต่อรถบรรทุกบนทางหลวง Batinah Highway ผ่านด่านศุลกากร Al Wajajah (โอมาน) – 
Hatta (UAE) แล้วใช้เส้นทาง Dubai-Hatta Highway เขา้สู่นครดูไบ เส้นทางนี้ใช้ระยะทางขนส่งทางบก 200-
220 กโิลเมตร ระยะเวลา 2.5-3 ชัว่โมง แต่ตอ้งผ่านด่านศุลกากรทัง้ฝัง่โอมานและ UAE  

ส าหรบัเส้นทางจากไทยสู่กรงุริยาดเมืองหลวงของซาอุดีอาระเบีย โดยปกตจิะใชท่้าเรอื Jeddah 
และ Damman แล้วขนส่งต่อด้วยรถไฟหรือรถบรรทุก แต่หากช่องแคบ  Hormuz และ Bab-el-Mandeb มี
ขอ้จ ากดั จะต้องเปลีย่นไปใชท่้าเรอืโอมานเป็นประตูด่านแรกก่อนต่อดว้ยรถบรรทุกเขา้ไปซาอุดีอาระเบยี โดย
สนิคา้จากไทยจะเทยีบท่าที่ท่าเรอื Sohar ตอนเหนือของโอมาน จากจุดนี้ขบวนรถบรรทุกสนิค้าจะใช้เสน้ทางทิศ
ตะวันตกเฉียงใต้ สู่ เ มือ ง  Ibri ก่ อนจะ เข้าสู่ ด่ านศุ ลกากร  Ramlat Khaliya ( โ อมาน )  - Rub' al Khali 
(ซาอุดีอาระเบีย) จากนัน้วิ่งต่อเนื่องเพื่อไปบรรจบกบัทางหลวงเส้นใหม่ Rub' al Khali Highway ที่ตดัผ่าน
ทะเลทราย เพื่อเดนิทางต่อเขา้ไปกรุงรยิาด ระยะทางขนสง่ทางบกรวม 1,400 กโิลเมตร โดยสนิคา้ทีม่จีุดหมาย
ไปยงัเมืองอื่น เช่น Jeddah ก็จะกระจายผ่านทางถนน/รถไฟต่อไป อย่างไรก็ตาม สิง่ที่ผู้ประกอบการต้อง
พจิารณาเพิม่เตมิ คอื ท่าเรอื Sohar ไม่ใช่ท่าเรอืใหญ่ อาจต้องใช้การขนส่งดว้ยเรอื Feeder จากท่าเรอืขนาด
ใหญอ่ื่น เช่น ท่าเรอื Salalah ซึง่จะเพิม่ตน้ทุนและระยะเวลา รวมถงึการขนสง่ทางบกจะต้องผ่านทะเลทราย ซึง่
อาจเพิม่ความเสีย่งทีส่นิคา้จะเสยีหายจากความรอ้นและพายุทะเลทราย  

การปรบัเปลี่ยนเส้นทางโลจิสติกส์ดังกล่าว ย่อมมาพร้อมกบัต้นทุนการบริหารจดัการที่สูงขึ้นและ
ระยะเวลาขนสง่ทีย่าวนานขึน้ สิง่เหล่านี้จะสรา้งแรงกดดนัโดยตรงต่อสภาพคล่องทางธุรกจิ ผูส้ง่ออกไทยจงึควร
วางแผนกลยุทธ์อย่างรอบคอบและรัดกุม ประเมินความเสี่ยงรอบด้าน ใช้เครื่องมือทางการเงินอย่างมี
ประสทิธภิาพ ท่ามกลางสมรภูมภิูมริฐัศาสตรท์ีไ่รค้วามแน่นอน ผูช้นะในเกมนี้อาจไม่ใช่ผูท้ีแ่ขง็แกร่งทีสุ่ด แต่คอื
ผูท้ีอ่อกแบบวงจรธุรกจิและห่วงโซ่อุปทานใหย้ดืหยุ่น และพลกิแพลงกลยุทธไ์ดเ้รว็กว่าใคร 


