
 

 

  

To Dream the Possible Dream : ระบบอตัโนมติั … ฝันทีÉดไูกล แต่ไม่เกินเอืÊอม 
  

โดย ดร.รกัษ์ วรกิจโภคาทร 

กรรมการผู้จดัการ ธนาคารเพืÉอการส่งออกและนําเข้าแห่งประเทศไทย 

 

ในชีวิตนายธนาคารของผม ผมพบว่าสิÉงหนึÉงทีÉน่าเสยีดายก็คือ หลายครั Êงผู้ประกอบการไทยเห็น

เป้าหมายทีÉต้องการแล้ว แต่กลบัไม่ลองเดินไปให้ไกลกว่าจุดทีÉตวัเองอยู่ ทั ÊงทีÉมีศกัยภาพทีÉจะเติบโตไปได้

อีกมาก เพียงเพราะถกูจาํกดัด้วยความเชืÉอ (Mindset) จึงขีดวงไว้ว่าจะทําเพียงเท่านีÊ  ยกตวัอย่างเช่น 

ผูป้ระกอบการจํานวนไม่น้อยทีÉทราบดว่ีาการส่งออกไปตลาดต่างประเทศจะทําให้ท่านมลีูกค้าเพิÉมขึÊน และเพิÉม

ยอดขายสนิคา้ไดอ้กีมาก แต่กย็งัไม่สง่ออกเพราะรูส้กึว่าการส่งออกเป็นเรืÉองไกลเกินตวั (Too far to reach) 

ทําใหพ้ลาดโอกาสดีๆ  ไป เพราะจากการวเิคราะห์ขอ้มูลเชงิสถิติพบว่าผู้ประกอบการ SMEs ทีÉส่งออกมรีายได้

โดยเฉลีÉยมากกว่า SMEs ทีÉขายเฉพาะตลาดในประเทศถึง 4 เท่า ขณะเดยีวกนัไทยกเ็ป็นประเทศทีÉมกีารลงทุน

ดา้นการวจิยัและพฒันา (R&D) ค่อนขา้งน้อย เพยีง 1.1% ตํÉากว่าค่าเฉลีÉยของโลกทีÉ 2.3% ในปี 2562 ซึÉงสว่นหนึÉง

ก็เนืÉองจากผู้ประกอบการยงัมองว่าการลงทุนวิจยัและพฒันาต้องใช้เวลามากกว่าจะคืนทุน (Too long to 

be successful) หรือในภาวะทีÉทั Éวโลกต่างก็พูดถึงและให้ความสําคญักบัเรืÉองความยั Éงยนื แต่ก็ยงัลงัเลทีÉจะ

ปรบัเปลีÉยนกระบวนการผลิตให้สอดคล้องกับแนวทางของความยั Éงยืน เพราะไม่เชืÉอว่าการลงทุนเพืÉอให้

สิÉงแวดล้อมและสงัคมดีอย่างยั Éงยืนจะช่วยให้ผลประกอบการของบริษัทดีขึÊน (Too good to be true) 

แต่กลบัเหน็ว่าการลงทุนดงักล่าวมแีต่จะเพิÉมต้นทุนและทําให้กําไรลดลง นอกจากนีÊ ยงัรวมถึงความต้องการ

ยกระดบัการผลติในระยะยาว แต่กลบัตั ÊงตวัชีÊวดัองค์กรดว้ยการลดต้นทุนแบบรายปี ทําใหไ้ม่สามารถตดัสนิใจ

ลงทุนเพืÉอประโยชน์ในอนาคตได้ การปรบั Mindset เรืÉองการลงทุนเป็นเรืÉองไม่คุ้มค่า (Too costly to 

invest) จงึเป็นประเดน็สาํคญัทีÉผมจะขอแกค้วามเชืÉอดงักล่าวในครั ÊงนีÊครบั 
 

การลงทุนหุ่นยนต์และระบบอตัโนมติั … เป็นการลงทุนทีÉไม่ไกลเกินเอืÊอม 
ทีÉผ่านมาผู้ประกอบการไทยเผชิญปัญหาขาดแคลนแรงงานอย่างต่อเนืÉองและมแีนวโน้มจะรุนแรงขึÊน

เรืÉอยๆ ซึÉงสาเหตุหลกัมาจากโครงสรา้งประชากรของไทยทีÉเขา้สู่สงัคมผูส้งูอายุ (Aging Society) มาตั Êงแต่ปี 2548 

และล่าสุดในปี 2565 ไทยกก็ลายเป็นประเทศกําลงัพฒันาประเทศแรกทีÉกา้วเขา้สู่สงัคมสูงวยัอย่างสมบูรณ์ (Aged 

Society) กล่าวคอื มปีระชากรอายุ 60 ปีขึÊนไปมากกว่า 20% ของประชากรทั Êงหมด ซึÉงนับเป็นการเปลีÉยนผ่าน

จากสงัคมผู้สูงอายุเป็นสงัคมสูงวยัอย่างสมบูรณ์ทีÉรวดเรว็มากคือเพยีง 17 ปี เทยีบกบัชาติตะวนัตกทีÉใชเ้วลา

กว่า 100 ปี และคาดว่าในอนาคตอีกเพยีง 9 ปีข้างหน้า ไทยก็จะกลายเป็นสงัคมสูงอายุอย่างเต็มทีÉ (Hyper 

Aged Society) หรอืมสีดัส่วนประชากรทีÉมอีายุมากกว่า 65 ปี สูงถึง 20% ซึÉงเรว็กว่าญีÉปุ่ นทีÉใชร้ะยะเวลา 11 ปี 

ดว้ยเหตุนีÊทาํใหป้ระชากรวยัแรงงานของไทยลดลงอย่างมากเมืÉอเทยีบกบัในอดตี  

นอกจากปัญหาขาดแคลนแรงงานแล้ว ค่าจ้างแรงงานของไทยทีÉสูงกว่าเพืÉอนบ้านและยงัมีแนวโน้ม

เพิÉมขึÊนอย่างต่อเนืÉอง ล่าสุดเมืÉอเดอืนตุลาคม 2565 ค่าจ้างขั ÊนตํÉาของไทยไดป้รบัขึÊนอกีวนัละ 8-22 บาท กเ็ป็น

อกีปัจจยัหนึÉงทีÉกระทบต่อขดีความสามารถในการแข่งขนัของผูป้ระกอบการไทย โดยเฉพาะอุตสาหกรรมทีÉใช้



 

 

แรงงานเข้มข้น นอกจากนีÊ หากมกีารปรบัฐานค่าจ้างขั ÊนตํÉาอย่างก้าวกระโดดเช่นทีÉเคยเกดิขึÊนในปี 2556 ทีÉมี

การปรบัอตัราค่าจา้งขั ÊนตํÉาเป็นวนัละ 300 บาททั Éวประเทศ ซึÉงทําใหอ้ตัราค่าจา้งในบางจงัหวดัเพิÉมขึÊนถงึวนัละ 

78 บาท กย่็อมส่งผลกระทบอย่างรุนแรงต่อผูป้ระกอบการ 

ทางออกหนึÉงของปัญหาเหล่านีÊ คือการนําหุ่นยนต์และระบบอตัโนมติัเข้ามาใช้ทดแทนแรงงานคนทีÉ

ขาดแคลน โดยเฉพาะในส่วนทีÉเป็นงานซํÊาๆ อย่างการเคลืÉอนยา้ยสนิคา้หรอืชิÊนงาน การห่อและบรรจุสนิคา้ และ

การจดัเรยีงสนิคา้ รวมถงึงานทีÉเสีÉยงอนัตรายจากสารเคม ีไฟ หรอืความรอ้น ซึÉงนอกจากจะช่วยบรรเทาปัญหา

การขาดแคลนแรงงานแลว้ ยงัช่วยเพิÉมความปลอดภยั และลดปัญหางานหยุดชะงกัจากอุบตัเิหตุไดอ้ีกดว้ย แต่ก็ยงั

มผีูป้ระกอบการจํานวนไม่น้อยทีÉยงัลงัเลทีÉจะปรบัเปลีÉยนมาใชหุ้่นยนต์หรอืเครืÉองจกัรอตัโนมตั ิเพราะเหน็ว่าการ

ลงทุนเครืÉองจกัรอตัโนมตัติ้องใชเ้งนิลงทุนสงูมาก  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ความคิดทีÉว่าต้นทุนในการติดตั Êงหุ่นยนต์หรือ

เครืÉองจกัรอตัโนมตันิั Êนสูงมากจนเรยีกว่าอยู่ในระดบัทีÉ

ผูป้ระกอบการทั Éวไปคง ‘เอืÊอมไม่ถึง’ นั Êน เคยเป็นเรืÉอง

จรงิเมืÉอหลายสบิปีก่อน แต่ในระยะหลงัราคาต่อหน่วย

ของหุ่นยนต์ถูกลงมาก หรืออาจกล่าวได้ว่าราคา

หุ่นยนตใ์นปัจจุบนัลดลงเหลอืเพยีงราว 15% ของราคา

ในปี 2538 อกีทั Êงยงัมกีารคาดการณ์ว่าภายในปี 2568 

ราคาต่อหน่วยของหุ่นยนต์อุตสาหกรรมจะลดลงเหลอื

เพยีงราว 1 หมืÉนดอลลาร์สหรฐั (หรอืเพยีง 3 แสน

กว่าบาท) ความคดิทีÉว่าหุ่นยนตห์รอืระบบอตัโนมตันิั Êน

มรีาคาสูงจนลงทุนไม่ไหวจงึอาจจะเป็นเพยีงขอ้มูลใน

อดตีทีÉเราจาํฝังใจ จนสรา้งภาพลวงตาขึÊนมา 

ปัจจุบนับรษิทัต่างๆ ทั ÉวโลกตืÉนตวัในการลงทุนระบบอตัโนมตัิเป็นอย่างมาก ผลสํารวจของ McKinsey 

บรษิทัทีÉปรกึษาชั Êนนํา ในปี 2565 พบว่าบรษิทัทีÉตอบแบบสํารวจจะใชเ้งนิลงทุนเกีÉยวกบัหุ่นยนตแ์ละระบบอตัโนมตัิ

เฉลีÉยสูงถึง 1 ใน 4 ของงบลงทุนทั Êงหมดของบรษิทัในช่วง 5 ปีต่อจากนีÊ โดยบรษิทัในอุตสาหกรรมโลจสิติกสแ์ละ

ตวัอยา่งงานเสีÉยงอนัตรายทีÉสามารถใช้หุ่นยนต์และระบบอตัโนมติัทาํงานแทนได้ 

       หุ่นยนต์ตรวจสอบท่อในเตาปฏิกรณ์           โดรนพ่นสารเคมีทางการเกษตร 

                                            
            ทีÉมา : https://www.facebook.com/SCGofficialpage และ https://www.facebook.com/photo?fbid=1109247862951483 

ราคาต่อหน่วยของหุ่นยนต์อุตสาหกรรม 
 

 
       ทีÉมา : ARK Investment Management LLC 

ดอลลารส์หรฐั 



 

 

คลงัสนิคา้ออนไลน์ครบวงจร (Logistics and Fulfillment) และอุตสาหกรรมยานยนต์ เป็นอุตสาหกรรมทีÉมสีดัส่วน

การลงทุนเกีÉยวกบัระบบอตัโนมตัเิฉลีÉยสูงถึงกว่า 30% ของงบลงทุน (Capital Expenditure) ทั Êงหมดของบริษัท 

ขณะทีÉบรษิทัในอุตสาหกรรมคา้ปลกีและสนิคา้อุปโภคบรโิภค แมม้สีดัส่วนการลงทุนเกีÉยวกบัระบบอตัโนมตัเิพยีง

ไม่ถึง 20% ของงบลงทุนทั Êงหมดของบรษิทั แต่ในแง่มูลค่าแล้วกลบัเป็นกลุ่มทีÉมมีูลค่าเงนิลงทุนสูงทีÉสุด โดยมี

ผู้ตอบแบบสอบถามในกลุ่มนีÊถึง 23% ทีÉระบุว่าบริษัทของตนเองมีแผนจะลงทุนระบบอัตโนมตัิด้วยมูลค่า

มากกว่า 500 ลา้นดอลลารส์หรฐัภายใน 5 ปี 
 

ปัจจุบนันับเป็นจงัหวะทีÉดทีีÉจะตดัสนิใจลงทุน

ระบบอตัโนมตัเิพืÉอยกระดบัการผลติ ไม่ว่าจะมอง

ในแง่ของแรงสนับสนุนจากภาครัฐทีÉ BOI ให้การ

ส่งเสริมแก่กจิการทีÉเกีÉยวข้องกบัหุ่นยนต์และระบบ

อตัโนมตั ิทั Êงในฝั Éงของผูผ้ลติ และกจิการทีÉนําหุ่นยนต์

และระบบอตัโนมตัิไปใช้งาน โดยกจิการทีÉเป็นผู้ใช้

หุ่นยนต์และระบบอตัโนมตัจิะได้รบัยกเว้นภาษีเงนิ

ได้นิติบุคคลเป็นเวลา 3 ปี ในวงเงนิ 50-100% ของ

เงนิลงทุนในระบบอตัโนมตั ิ(ขึÊนกบัระดบัการเชืÉอมโยง

อุตสาหกรรมในประเทศ) และในแงข่องอตัราแลกเปลีÉยน

ทีÉในปัจจุบนัเงนิบาทแขง็ค่า ทาํใหต้น้ทุนในการนําเขา้

หุ่นยนต์หรือเครืÉองจักรอัตโนมัติจากต่างประเทศ

ลดลง รวมถึงปัจจยักดดนัจากการขาดแคลนแรงงาน 

ซึÉงจะเร่งให้ผู้ผลิตต้องรบีปรบักระบวนการผลิตใหม่

ใหย้งัผลติสนิคา้ไดเ้ท่าเดมิหรอืเพิÉมขึÊนภายใตจ้าํนวน

คนทํางานทีÉมีจํากดั นอกจากนีÊ ค่าจ้างแรงงานทีÉมี

แนวโน้มปรบัขึÊนยงัจะทําให้โครงการลงทุนหุ่นยนต์

และระบบอตัโนมตัถิงึจุดคุม้ทุน (Break Even Point) 

ไดเ้รว็ขึÊน 
 

เมืÉอการรกัษาความสามารถในการแขง่ขนัเป็นหวัใจสาํคญัสาํหรบัทุกธุรกจิ และถงึทีÉสุดแลว้ประเทศไทย

ก็ต้องเขา้สู่ภาวะสงัคมสูงอายุอย่างเตม็ทีÉ การลงทุนระบบอตัโนมตัเิพืÉอเสรมิสรา้งศกัยภาพการผลติควบคู่ไปกบั

การแก้ปัญหาขาดแคลนแรงงานจงึเป็นหนทางหนึÉงในการเตรยีมความพรอ้มใหแ้ก่ธุรกจิของท่าน ทั ÊงนีÊ มคีํากล่าวว่า 

“ชยัชนะหรอืความสาํเรจ็เป็นผลลพัธ์จากจงัหวะทีÉลงตวัของโอกาสกบัความพรอ้ม” เมืÉอโอกาสเป็นสิÉงทีÉกะเกณฑ์

ไม่ไดว้่าจะมาถงึเมืÉอไหร่ สิÉงทีÉเราทาํไดค้อืเตรยีมตวัเองใหพ้รอ้มทีÉสุด เพืÉอใหไ้ม่พลาดในจงัหวะทีÉโอกาสมาถงึ 

 
Disclaimer : ขอ้มูลต่างๆ ที Éปรากฏ เป็นขอ้มูลที Éได้จากแหล่งขอ้มูลที Éน่าเชื Éอถอื และการเผยแพร่ขอ้มูลเป็นไปเพื Éอวตัถุประสงค์ในการให้

ขอ้มลูแก่ผูท้ี Éสนใจเท่านั Êน โดยธนาคารเพื Éอการส่งออกและนําเขา้แห่งประเทศไทยจะไมร่บัผดิชอบในความเสยีหายใดๆ ที ÉอาจเกดิขึÊนจากการ

ที Éมบุีคคลนําขอ้มลูนีÊไปใชไ้ม่ว่าโดยทางใด 

กิจกรรมทีÉนําระบบอตัโนมติัมาปรบัใชไ้ด้* 

 

                              
 

หมายเหตุ : * คดิเป็น % ของผูต้อบแบบสอบถาม 

ทีÉมา : McKinsey Global Industrial Robotics Survey, August 2022 
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การแยกประเภทสนิคา้ 

การรบัประกนัคุณภาพ 

การหยบิจบั 

การยก 

การหยบิและจดัวาง 

การทําความสะอาดทั Éวไป 

การประกอบชิÊนส่วน 

งานในหอ้ง Clean Room 

การปรบัปรุงพืÊนผวิ (ชุบ เคลอืบ) 

การพมิพ ์ทํานูน 

การเชืÉอมโลหะ % 

มกีารใช้งานอยู่แลว้ 

อยู่ระหว่างทดลองใช ้
มโีอกาสใชส้งูมาก 

มโีอกาสใช ้


