
 
3 ข้อสังเกตน่ารู้เก่ียวกับ Supply Chain โลกในวิกฤต COVID-19  

พศิิษฐ์ เสรีวิวัฒนา 
กรรมการผู้จัดการ ธนาคารเพื่อการส่งออกและน าเข้าแห่งประเทศไทย 

   
การระบาดของ COVID-19 ที่ลุกลามไปทั่วโลกในเวลาเพียง 3 เดือน ก าลงัเป็นบททดสอบส าคญัของ

ระบบการผลิตภายใต้โลกาภิวัตน์ (Globalization) ว่าจะยังไปต่อได้หรือไม่ จากที่ผ่านมาการผลิตในหลาย
อุตสาหกรรมมกัใช้วิธีกระจายการผลิตชิน้ส่วนต่างๆ ไปในหลายประเทศตามความพร้อมด้านโครงสร้างพืน้ฐาน 
เทคโนโลยี และแรงงาน เพ่ือให้การผลิตมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด แต่การระบาดของ COVID-19 ซึ่งส่งผลให้ห่วง
โซ่อุปทานเกิดภาวะชะงักงัน (Supply Chain Disruption) เช่น โรงงานผลิตรถยนต์หลายแห่งต้องปิดชั่วคราว
เนื่องจากขาดชิน้ส่วนส าคญัจากผู้ผลิตท่ีตัง้อยู่ในประเทศที่ COVID-19 ระบาด ส่งผลให้นกัวิเคราะห์ส่วนหนึ่ง
เห็นว่า COVID-19 จะท าให้ห่วงโซ่อุปทานโลกเปลี่ยนแปลงอย่างรุนแรง โดยผู้น าเข้าสินค้าจะเปลี่ยนไปใช้ 
Suppliers ในภูมิภาคหรืออาจถึงขนาดย้ายฐานการผลิตมาอยู่ในประเทศของตนแทน อย่างไรก็ตาม ผมมี
ข้อสงัเกตบางประเด็นท่ีอาจเป็นเหมือนเหรียญอีกด้านให้ท่านผู้อ่านลองขบคิดดูครับ 

ประการแรก ปัญหาห่วงโซ่การผลิตหยุดชะงักที่เกิดขึน้ครัง้นีเ้ป็นเพียงระยะสัน้ๆ ขณะที่การหดตวั
ของเศรษฐกิจโลกเป็นปัญหาที่ส่งผลกระทบรุนแรงและมีแนวโน้มยืดเยือ้ ผู้ประกอบการจึงยังไม่มีแรงจูงใจ
เพียงพอในการเปลี่ยนแปลงห่วงโซ่การผลิตทัง้หมดของตนเอง เพราะแม้ในช่วงที่จีนใช้มาตรการ Lockdown 
และหยุดการด าเนินธุรกิจ/การผลิตชั่วคราวส่งผลให้เกิดปัญหา Supply Chain Disruption ไปทั ่วโลกจริง 
โดยเฉพาะในอุตสาหกรรมที่มีการ Stock วตัถุดิบไว้ไม่มากนัก แต่ก็เป็นเพียงระยะสัน้ๆ เนื่องจากจีนสามารถ
จัดการการระบาดของโรคได้ดี ท าให้ภาคการผลิตในจีนกลบัมาด าเนินการได้อย่างรวดเร็ว ขณะท่ีปัญหาหลกัท่ี
ภาคการผลิตโลกต้องเผชิญในปัจจุบันกลบักลายเป็นความต้องการใช้สินค้าของประเทศปลายทางอย่าง
สหรัฐฯ และยุโรป ท่ีลดลงมากจากมาตรการปิดเมืองและประเทศ หลงัประเทศเหล่านีก้ลายเป็นศูนย์กลางการ
แพร่ระบาดของ COVID-19 ดงันัน้ หลงัการระบาดของ COVID-19 คลี่คลาย ผู้ประกอบการจึงน่าจะพิจารณา
ปรับปรุงห่วงโซ่การผลิตของตนเพียงบางส่วน หรือหาวิธีจัดการ Stock วตัถุดิบให้รองรับเหตุการณ์ฉุกเฉินมาก
ขึน้ มากกว่าจะย้ายฐานอย่างขนานใหญ่ 

ประการที่สอง ก่อนเกิดวิกฤต COVID-19 ห่วงโซ่การผลิตโลกเคยเผชิญกับหลากหลายวิกฤตและมี
การปรับตวัมาแล้วหลายครัง้ โดยยังไม่มีครัง้ใดท่ีการปรับตวัเกิดขึน้อย่างรุนแรงโดยฉับพลนั โดยในช่วง 2561-
2562 ห่วงโซ่การผลิตโลกก็เผชิญบททดสอบจากสงครามการค้าระหว่างมหาอ านาจของโลกอย่างสหรัฐฯ และ
จีน ท าให้เกิดการย้ายและกระจายฐานการผลิตสินค้าไประลอกหนึ่งแล้ว โดยเฉพาะสินค้าที่สหรัฐฯ เรียกเก็บ
ภาษีน าเข้าจากจีนในอตัราสูง ขณะที่ก่อนหน้านัน้หากพิจารณาถึงอุตสาหกรรมยานยนต์ในเอเชียก็มีการ
ปรับตวัมาตัง้แต่ปี 2554 จากเหตุภัยพิบัติโรงไฟฟ้านิวเคลียร์ฟุกุชิมะในญ่ีปุ่ นและน า้ท่วมครัง้ใหญ่ในไทย ซึ่งท า
ให้ผู้ผลิตรถยนต์ญ่ีปุ่ นต้องกระจายไปตัง้ฐานการผลิตนอกประเทศมากขึน้เพื่อกระจายความเสี่ยง เป็นที่น่า
สงัเกตว่าภาคการผลิตโลกมีการด าเนินกลยุทธ์ด้วยการปรับเปลี่ยนฐานการผลิตมาเป็นระยะเพ่ือลดความเสี่ยง 
แต่ไม่เคยมีครัง้ไหนที่เป็นการเปลี่ยนแปลงแบบฉับพลนัทันที ดงันัน้ แม้การระบาดของ  COVID-19 จะเป็นอีก



 
หนึ่งเหตุผลที่ท าให้การปรับปรุงห่วงโซ่อุปทานยงัด าเนินต่อไปแต่ก็คาดว่าจะเกิดขึน้อย่างค่อยเป็นค่อยไป
เช่นกัน  

ประการสุดท้าย สินค้าบางชนิดมีโครงสร้างห่วงโซ่อปุทานท่ีมัน่คงและมีประสิทธิภาพจงึต้องใช้เวลาใน
การเปลี่ยนแปลง เช่น การผลิตสินค้าอิเล็กทรอนิกส์และยานยนต์ ซึ่งประกอบด้วยชิน้ส่วนจ านวนมากและมีการ
แบ่งการผลิตชิน้สว่นไปยงัหลายประเทศตามความพร้อมด้านโครงสร้างพืน้ฐาน เทคโนโลยี และแรงงาน จนท าให้
ได้สินค้าคณุภาพดีและมีราคาท่ีแข่งขนัได้ การปรับห่วงโซ่อปุทานใหม่ เช่น ย้ายฐานการผลิตกลบัประเทศตนเอง 
อาจท าให้ผู้ประกอบการสูญเสียความสามารถในการแข่งขันได้ ขณะท่ีสินค้าบางประเภท เช่น สินค้ากลุ่มยา 
เวชภณัฑ์ และอปุกรณ์ทางการแพทย์ ไม่สามารถเปลี่ยนห่วงโซ่การผลิตได้ง่าย เน่ืองจากข้อจ ากดัเร่ืองสิทธิบตัรใน
การผลิตและความพร้อมด้านเทคโนโลยี ท าให้คาดว่าหลงัการระบาดของ COVID-19 คลี่คลาย ห่วงโซ่การผลิต
สินค้าเหลา่นีจ้ะไมเ่ปลี่ยนแปลงมากนกั หรืออาจต้องใช้เวลาในการเปลี่ยนแปลง 

จากข้อสงัเกตข้างต้นจะเห็นว่าแม้ห่วงโซ่การผลิตโลกอาจเปลี่ยนแปลงไปบ้างจาก COVID-19 แต่คงไม่
ถึงกับเกิดการพลิกโฉมอย่างท่ีหลายฝ่ายแสดงความกังวลไว้ครับ อย่างไรก็ตาม ถือเป็นจังหวะเหมาะส าหรับ
ผู้ประกอบการในการท าความเข้าใจห่วงโซ่อุปทานของตนเองให้ดีย่ิงขึน้  โดยอาจเร่ิมจากการรู้จักแหล่งวตัถุดิบ
ที่แท้จริงของธุรกิจ แทนการรู้จักแต่ผู้ ขาย และในทางกลบักันก็ต้องสร้างตวัตนในตลาดเพื่อให้ผู้ประกอบกา ร
รายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องรู้จักเรามากขึน้ ทัง้นี ้ EXIM BANK พร้อมท่ีจะช่วยผู้ประกอบการให้ผ่านพ้นวิกฤตครัง้นีไ้ป
ด้วยกนั ผู้ประกอบการสามารถติดต่อสอบถามบริการของธนาคารได้ท่ีศนูย์บริการลกูค้าเบอร์ 0 2271 2929  
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