
 
 

ปรับเข็มทศิการลงทุนไทยบนเวทโีลก … จาก COVID-19 สู่สมรภูมิเศรษฐกิจคร้ังใหม่   
ฝ่ายวิจัยธุรกิจ 

ธนาคารเพือ่การส่งออกและน าเข้าแห่งประเทศไทย 
    

  การลงทุนไทยในต่างประเทศ หรือ Thai Direct Investment (TDI) ไม่เพียงเป็นกลไกในการขยายกิจการ 
แต่ยงัสะทอ้นการปรบัตวัเชิงยทุธศาสตรเ์พื่อเสรมิความมั่นคง ลดขอ้จ ากัดในประเทศ และเปิดทางสู่การถ่ายทอด
เทคโนโลยีใหม่ ตลอดหลายปี TDI เติบโตต่อเนื่อง ก่อนชะลอจากวิกฤต COVID-19 กระนัน้ ปัจจบุนัการลงทนุไทย
ในต่างประเทศไดฟ้ื้นตวัอีกครัง้ พรอ้มเขา้สู่จงัหวะที่ตอ้ง “ปรับเข็มทิศ” เพื่อรบัมือกับเศรษฐกิจโลกที่ผนัผวนจาก
สงครามการคา้ ความตงึเครียดทางภมูิรฐัศาสตร ์ตลอดจนการพลิกขัว้อ านาจเศรษฐกิจโลก 
  ปี 2567 มูลค่าเม็ดเงินลงทุนไทยในต่างประเทศ (TDI Outflow) อยู่ที่ 66,415 ล้านดอลลารส์หรัฐ 
เพิ่มขึ้นถึง 15.9% เป็นอัตราขยายตัวสูงสุดนับจาก COVID-19 หากวิเคราะห์ข้อมูลรายไตรมาส ตั้งแต่ 
ไตรมาส 1 ปี 2566 ถึงไตรมาส 1 ปี 2568 เม็ดเงินลงทุนสงูกว่าค่าเฉลี่ยในรอบ 4 ปีหลงัวิกฤต COVID-19 อย่าง
ชัดเจน แม้อาจยังไม่เท่ากับช่วงก่อน COVID-19 ที่เคยแตะระดับกว่า 2 หมื่นล้านดอลลารส์หรัฐต่อไตรมาส  
แต่นับว่าเป็นการส่งสญัญาณฟ้ืนตวัอย่างชัดเจน รวมถึงสะทอ้นว่าธุรกิจไทยก าลงัมองหาช่องทางใหม่เพื่อสรา้ง
การเติบโตระยะยาว ทัง้นี ้หากพิจารณาในเชิงพืน้ที่ ตลอดทศวรรษที่ผ่านมาการลงทนุไทยอยู่ใน 2 กลุม่หลกั ไดแ้ก่ 
กลุ่มเศรษฐกิจหลัก G3 (สหรัฐฯ สหภาพยุโรป ญ่ีปุ่ น) และกลุ่มอาเซียน คิดเป็นราว 60% ของ TDI Outflow  
(ปี 2558–2567) สิ่งนีส้ะทอ้นถึงแนวทางการลงทุนที่สมดุลระหว่างการเขา้ถึงตลาดที่พัฒนาแลว้กับการต่อยอด
โอกาสในภมูิภาคที่มีความใกลช้ิดทางภูมิศาสตรแ์ละวฒันธรรม ธุรกิจหลกัที่ไทยเลือกลงทนุมกัเป็นสาขาที่มีความ
เชี่ยวชาญ เช่น อาหาร เกษตรแปรรูป และเคมีภณัฑ ์เพื่อขยายตลาดใหก้วา้งขึน้ อีกดา้นหนึ่งเป็นการเขา้ไปลงทนุ
ในกลุ่มอุตสาหกรรมเทคโนโลยี โดยเฉพาะอุปกรณ์ไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ เพื่อเข้าถึงเทคโนโลยีและเสริม 
ขีดความสามารถดา้นนวตักรรม ส าหรบัช่วงหลงัวิกฤต COVID-19 สดัส่วนการลงทุนในอาเซียนเพิ่มขึน้เล็กนอ้ย
จาก 27.1% (ปี 2559–2562) เป็น 28% (ปี 2564–2567) โดยเวียดนามกลายเป็นจุดหมายส าคัญ ทั้งในสาขา
การเงิน เคมีภณัฑ ์และอาหาร สอดคลอ้งความรอ้นแรงทางเศรษฐกิจของเวียดนาม ในส่วนของการลงทนุในกลุม่ 
G3 ลดลงจาก 33.7% เหลือ 31.2% มาจากการลงทุนในญ่ีปุ่ นที่ชะลอลง ขณะที่สหรฐัฯ และ EU ยงัคงเป็นแหล่ง
ลงทนุส าคญั โดยเฉพาะการเขา้ซือ้กิจการ (M&A) ที่ประสบปัญหาดา้นการเงิน 
  แนวโน้มการลงทุนไทยในระยะถัดไป คาดว่าสหรัฐฯ จะเป็นแหล่งลงทุนที่ส าคัญมากขึ้น จาก
นโยบายดึงดูดการลงทุนเชิงรุกของสหรัฐฯ ร่วมกับความพยายามสรา้งสมดุลทางการคา้ระหว่างไทย–สหรฐัฯ 
ภายใต้ผลพวงข้อเจรจาที่สืบเนื่องมาจาก Reciprocal Tariffs โดยเริ่มเห็นสัญญาณการเบนเข็มการลงทุนไป
สหรัฐฯ มากขึน้ ช่วงปี 2565–2567 เติบโตเฉลี่ยถึงปีละ 14.9% (CAGR) โดยเฉพาะในธุรกิจอาหาร เคมีภัณฑ ์
อิเล็กทรอนิกส ์และคา้ปลีกคา้สง่ ในทางกลบักันการลงทนุในกลุม่ CLMV (กัมพูชา สปป.ลาว เมียนมา เวียดนาม) 
อาจชะลอลงจากปัญหาเชิงโครงสรา้งทางเศรษฐกิจและการเมือง แมภ้มูิภาคนีย้งัคงเป็นตลาดที่ใกลช้ิดและมีความ
ไดเ้ปรียบดา้นแรงงาน แต่ความเสี่ยงเชิงโครงสรา้ง ท าใหน้กัลงทุนอาจตอ้งชั่งน า้หนกัอย่างระมดัระวงั ในส่วนของ
ประเทศเศรษฐกิจใหม่อย่างอินเดีย เริ่มดึงดดูความสนใจจากนกัลงทนุไทยมากขึน้ ดว้ยศกัยภาพจากขนาดตลาด



 
 
และการเติบโตทางเศรษฐกิจ อินเดียถูกมองว่ามีโอกาสกา้วขึน้มาเป็นขัว้อ านาจใหม่ของเศรษฐกิจโลก ธุรกิจไทย
เริ่มขยายการลงทุนไปในสาขาที่สอดรบักับพลวัตเศรษฐกิจที่เติบโตของอินเดีย เช่น คา้ปลีกคา้ส่ง ก่อสรา้ง และ
การเงิน แมอ้าจยงัมีความทา้ทายและขอ้จ ากัดในทางปฏิบตัิส  าหรบันกัลงทุนจากต่างประเทศอยู่บา้ง แต่หากจบั
จงัหวะไดถ้กูตอ้ง การลงทนุในอินเดียก็อาจกลายเป็นโอกาสทองที่เสรมิความมั่งคั่งใหธุ้รกิจไทยไดเ้ช่นกนั  
  กลยุทธข์องธุรกิจไทยในการเลือกพืน้ที่ลงทุนในระยะถัดไปไม่อาจพิจารณาเฉพาะผลตอบแทน
ทางเศรษฐกิจเพียงอย่างเดียว แต่ควรให้ความส าคัญกับภูมิรัฐศาสตรแ์ละการเปลี่ยนแปลงสมดุลอ านาจ
ใหม่ของโลก ซึ่งมีผลทัง้ทางตรงและทางออ้มต่อการคา้และการลงทุนระหว่างประเทศ นอกจากนี ้การลงทุนใน
รูปแบบ Greenfield หรือเขา้ไปเริ่มตัง้กิจการตั้งแต่ขัน้แรกอาจชะลอลง ภายใตข้อ้จ ากัดที่เพิ่มขึน้ เช่น ตน้ทุนที่
สงูขึน้ กฎระเบียบที่เขม้งวด สิ่งเหล่านีท้  าให้ M&A อาจเป็นกลยุทธท์ี่ธุรกิจไทยอาจเลือกใชม้ากขึน้ เพราะลดความ
เสี่ยงและต่อยอดธุรกิจไดท้นัที 
  การลงทนุไทยในต่างประเทศก าลงักา้วเขา้สูย่คุใหม่ที่ไม่ไดเ้ป็นเพียงการขยายธุรกิจในต่างแดน แต่คือการ
ปรบัตัวเชิงกลยุทธ์เพื่อรบัมือกับโลกที่ซับซอ้นและเปลี่ยนแปลงอย่างไม่หยุดนิ่ง ขณะเดียวกันก็เป็นการเดินเกม
ธุรกิจในระดบัโลกที่ตอ้งอาศยัทัง้วิสยัทศัน์และกลยุทธท์ี่เฉียบคม นกัลงทุนไทยจ าเป็นตอ้งมองปัจจัยใหร้อบดา้น 
ทัง้เศรษฐกิจ การเมือง และเทคโนโลยี เพื่อใหก้ารลงทุนในต่างประเทศไม่เพียงสรา้งความมั่นคงทางธุรกิจ แต่ยงั
เป็นกลไกเสรมิความแข็งแกรง่ใหก้บัเศรษฐกิจไทยในภาพรวม และน าพาเศรษฐกิจไทยไปสูจ่ดุที่แข็งแกรง่และมั่งคั่ง
กว่าเดิม 
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