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เปลี่ยน “กลัว” เปน “กลา”...พลิกเกมสงออกประเทศไทย 

โดย ดร.รักษ วรกิจโภคาทร 

กรรมการผูจัดการ ธนาคารเพ่ือการสงออกและนําเขาแหงประเทศไทย 

   ชาลส ดารวิน เคยกลาวไววา “ไมใชคนท่ีแข็งแรงท่ีสุด หรือ ฉลาดท่ีสุดท่ีจะอยูรอด แตคนท่ีปรับตัวรับการ

เปล่ียนแปลงไดดีท่ีสุดตางหากท่ีจะอยูรอด” ทามกลางโลกธุรกิจท่ีเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว ผูประกอบการ โดยเฉพาะ SMEs 

ตองเตรียมพรอมอยูเสมอสําหรับการปรับตัวรับความทาทายจากการเปล่ียนแปลงในมิติตางๆ โดยหนึ่งในความทาทายสําคัญ

สําหรับ SMEs ไทย คือ การผันตัวเองไปเปนผูสงออก ซ่ึงไมเพียงจะชวยพลิกธุรกิจสูโอกาสการเติบโต แตยังชวยเติมพลัง

แหงอนาคตในการขับเคล่ือนประเทศไทย โดยผมมองวาจุดเริ่มตนสําคัญในการกาวไปเปนผูสงออก ผูประกอบการตอง

ปรับเปล่ียน Mindset จากความกลัวเปนความกลาเพ่ือกาวออกจากฝงไปตลาดโลก ซึ่งผมอยากมาแชรแนวทางดังกลาว ดังนี ้ 

 กับดักความกลัว : SMEs ไทยสวนใหญยังกอดพ้ืนท่ีปลอดภัย (Safe Zone) ประเทศไทยมีผูประกอบการ 

SMEs ประมาณ 3.18 ลานราย แมจะเปนจํานวนมากถึง 99.6% ของผูประกอบการท้ังหมด แตในบรรดา SMEs 3.18 

ลานราย มี SMEs ท่ีสามารถผันตัวไปเปนผูสงออกไดเพียงกวา 2 หมื่นราย หรือราว 0.7% ของ SMEs ท้ังระบบ ทําให

เกิดคําถามวาทําไม SMEs ไทยไมออกจากฝง ซ่ึงผมมองวาสวนหน่ึงเปนเพราะกับดักความกลัว ท้ังกลัววาเราไมเกงพอ 

กลัวการส่ือสารกับคูคาตางประเทศ กลัวเทคโนโลยีสมัยใหม ซ่ึงความกลัวดังกลาวทําให SMEs สวนใหญเลือกท่ีจะอยูใน 

Safe Zone ของตนเอง โดยเนนทําธุรกิจเฉพาะในประเทศเทาน้ัน  

 กาวขามความกลัว : พาธุรกิจออกจากฝง ปจจุบันบริบทของโลกธุรกิจเปลี่ยนไป การทําธุรกิจอยูใน Safe Zone 

ท่ีพ่ึงพาตลาดในประเทศเพียงอยางเดียว จะเผชิญขอจํากัดของตลาดในประเทศท่ีเปนตลาดขนาดเล็กและเร่ิมอ่ิมตัว 

SMEs จึงตองปรับแนวคิด แลวพาธุรกิจออกจากฝงตอยอดสูการสงออกไปยังตลาดตางประเทศ เพ่ือสรางโอกาส

จากตลาดท่ีใหญข้ึนและสรางอนาคตท่ีมั่นคงจากรายไดท่ีเพ่ิมข้ึน โดยการกาวขามความกลัวอาจเริ่มตนจากการคิดบวก

เปล่ียนมุมมองวาการไปตลาดตางประเทศไมไดนากลัวอยางท่ีคิด หากผูประกอบการเตรียมความพรอมอยางรอบดาน 

และเสริมความกลาดวยการเรียนรูทักษะและนวัตกรรมใหมๆ เพ่ือกระตุนความคิดสรางสรรคนํามาตอยอดเพ่ิมมูลคา

สินคาและบริการ ก็จะสามารถพลิกโฉมธุรกิจใหแตกตางและโดดเดนได นอกจากน้ี การสรางแรงบันดาลใจเพ่ือกาวสู

ความสําเร็จจากการศึกษาตัวอยางธุรกิจหรือบุคคลท่ีประสบความสําเร็จ ตลอดจนการกําหนดเปาหมายท่ีตองการให

ชัดเจนก็จะเปนแรงผลักดันท่ีชวยให SMEs กลากาวขามความกลัวไดเชนกัน   

 เปลี่ยนเกมประเทศไทย : SMEs ขุมพลังแหงอนาคตของประเทศ ปจจุบัน SMEs ไทยมีบทบาทตอระบบ

เศรษฐกิจท้ังในมิติ GDP สงออก และการจางงาน นอยกวาหลายประเทศในอาเซียน โดยเฉพาะในมิติของการสงออกท่ี

การสงออกของ SMEs ไทยมีสัดสวนเพียง 12% ของมูลคาสงออกรวม (ไมนับผูประกอบการท่ีระบุไซสไมได) นอยกวา 

SMEs ของอินโดนีเซียท่ีมีสัดสวนอยูท่ี 16% และมาเลเซียท่ี 18% อยางไรก็ตาม ภาพดังกลาวสะทอนถึงโอกาสท่ีจะ

ผลักดันการเพ่ิมบทบาทของ SMEs ไทยตอระบบเศรษฐกิจไดอีกมาก ผมจึงมองวา SMEs เปนขุมพลังแหงอนาคตท่ีจะ

มีสวนชวยเปล่ียนเกมประเทศไทยใหสามารถกาวพนกับดักประเทศรายไดปานกลางและเดินหนาสูการพัฒนาอยางย่ังยืน 

 EXIM BANK ในฐานะธนาคารเพ่ือการพัฒนาแหงประเทศไทย พรอมสนับสนุน SMEs เปลี่ยนเกม

ประเทศไทยผาน Total Solutions ท่ีเร่ิมจากการปลดล็อกปญหาหนี้สินผาน “คลินิก EXIM เพ่ือคนตัวเล็ก” ไปจนถึง

การพัฒนา SMEs ใหแข็งแกรงข้ึนในทุกมิติ ดวยการเติมความรูในการทําธุรกิจและการสงออก โดยมีทีมผูเช่ียวชาญ

เปนพี่เลี้ยงและชวย Training ผูประกอบการ SMEs เติมโอกาสจากการสรางเครือขายจับคูธุรกิจและเครือขาย

พันธมิตรทั้งในประเทศและตางประเทศ เติมเงินทุนดวยการปดชองวางทางการเงินผานการพัฒนาผลิตภัณฑทาง

การเงินใหมๆ ท่ีตอบโจทย SMEs ท่ีสนใจเริ่มตนสงออก เพ่ือให SMEs พรอมกาวข้ึนไปแขงขันบนเวทีโลกไดอยางมั่นคง

แข็งแรงและเปนหนึ่งในฟนเฟองขับเคล่ือนประเทศไทยไปดวยกัน 


