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        สูตลาดใหม

กันยายน 2563

จับกระแสโมเดล BCG … โอกาสธุรกจิใหมในยคุ New Normal
HIGHLIGHTS

Disclaimer : ขอมูลตาง ๆ ที่ปรากฏ เปนขอมูลที่ไดจากแหลงขอมูลที่หลากหลาย และการเผยแพรขอมูลเปนไปเพื่อวัตถุประสงคในการใหขอมูลแกผูทีส่นใจเทาน้ัน โดยธนาคารเพื่อการสงออกและนําเขาแหงประเทศไทยจะ
ไมรับผิดชอบในความเสียหายใดๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนจากการที่มีบุคคลนําขอมูลนี้ไปใชไมวาโดยทางใด

- วิถีชีวิตรูปแบบใหม (New Normal) ไมวาจะเปนการส่ังอาหารมารับประทานที่บานหรือการซื้อสินคาออนไลนโดยใช
บรรจุภัณฑพลาสติกแบบคร้ังเดียวทิ้ง การสวมหนากากอนามัย/ถุงมือยาง นับเปนส่ิงจําเปนและเปนสวนหนึ่งของการใช
ชีวิตประจําวัน เพื่อหลีกเลี่ยงการติดเชื้อไวรัสและโรคระบาดตางๆ แตในอีกทางหนึ่งก็สงผลใหปริมาณขยะทั่วโลกเพิ่มขึ้น 
ซํ้าเติมวิกฤตโลกรอนและ Climate Change ใหรุนแรงยิ่งข้ึน ทําใหคาดวาในระยะถัดไปนานาประเทศจะกลับมาให
ความสําคัญอยางจริงจังกับการขับเคล่ือนเศรษฐกิจใหเติบโตอยางยั่งยืนโดยไมสงผลกระทบตอสิ่งแวดลอม

- BCG หนึ่งในโมเดลที่กําลังมาแรงในการแกปญหาสิ่งแวดลอมและสังคมอยางย่ังยืน โดยเปนโมเดลที่มุงเนนการรักษา
ส่ิงแวดลอมและสังคมควบคูไปกับการพัฒนาธุรกิจใหเติบโตอยางมั่นคงและย่ังยืน ประกอบดวยเศรษฐกิจชีวภาพ (Bio 
Economy) เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) และเศรษฐกิจสีเขียว (Green Economy)

- การขับเคลื่อนเศรษฐกิจดวย BCG จะสรางโอกาสธุรกิจใหมๆ ตามมาอีกมาก เชน Functional Food การผลิต
เนื้อสัตวจากพืช ธุรกิจ Platform สินคามือสองออนไลน การผลิตสินคาจากวัสดุรีไซเคิล ธุรกิจทองเที่ยวเชิงนิเวศ เปนตน

การปรับเปล่ียนรูปแบบการดําเนินชีวิตประจําวันใหม (New Normal) โดยเฉพาะพฤติกรรมการบริโภคท่ีใหความสําคัญกับการรักษา
ความสะอาดเปนลําดับแรก เชน การส่ังอาหารมารับประทานท่ีบานหรือการซ้ือสินคาออนไลนโดยใชบรรจุภัณฑแบบคร้ังเดียวทิ้ง 
การสวมหนากากอนามัย/ถุงมือยางแบบครั้งเดียวทิ้ง เปนตน แมจะชวยปองกันการแพรระบาดของโรคติดตอตางๆ แตก็เปนการเพ่ิม
ปริมาณขยะจํานวนมาก โดยเฉพาะขยะพลาสติก ซึ่งจะยิ่งซ้ําเติมภาวะโลกรอนและปญหามลภาวะทางสิ่งแวดลอมใหรุนแรงข้ึน ทําให
คาดวาปญหาสิ่งแวดลอมจะกลับมาไดรับความสนใจและหาทางแกไขอยางเรงดวนอีกครั้ง โดยเฉพาะการใหความสําคัญกับ
การขับเคล่ือนเศรษฐกิจบนพื้นฐานของการรักษาสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน โดยหนึ่งในแนวทางที่ไดรับการกลาวถึงเปนวงกวางและเริ่ม
ถูกนําไปใชอยางแพรหลาย คือ BCG Model ประกอบดวยเศรษฐกิจชีวภาพ (Bio Economy) เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular 
Economy) และเศรษฐกิจสีเขียว (Green Economy) ซึ่งเปนโมเดลการขับเคลื่อนเศรษฐกิจที่มุงเนนการรักษาสิ่งแวดลอมและ
สังคมควบคูไปกับการพัฒนาธุรกิจใหเติบโตอยางมั่นคงและยั่งยืน สอดรับกับแนวทางการพัฒนาในภาพใหญของโลกตามเปาหมาย
Sustainable Development Goals (SDGs) ที่กําหนดโดยสหประชาชาติ (UN) ท้ังนี้ ปจจุบันโมเดล BCG เริ่มถูกนําไปใช
ขับเคลื่อนเศรษฐกจิ รวมถึงประยุกตใชกับภาคธรุกจิในหลายประเทศ

สหรัฐฯ

(ม.ีค.- เม.ย. 2563)

• ขยะทั่วประเทศ 20%

• ขยะในเมือง Chicago      50%

ฮองกง • ขยะพลาสติกแบบใชคร้ังเดียวทิ้ง
2.2 เทา (เฉพาะเม.ย. 2563 
เทียบกับทั้งป 2562)

บังกลาเทศ

20% (มี.ค.- เม.ย. 2563)

• ขยะพลาสติกในกรุง Dhaka     

ตัวอยางปริมาณขยะที่เพ่ิมขึ้นในชวง COVID-19 
จากการปรับวิถีชีวิตแบบ New Normal

ที่มา : The Conversation, Radio Television Hong Kong, Environment 
and Social Development Organization 

โมเดล BCG ตอบโจทย 5 เปาหมายใน 17 เปาหมายของ SDGs 

BCG

เปาหมายที่ 14 การใชประโยชนจากมหาสมุทรและทรัพยากร
ทางทะเล

เปาหมายที่ 17 

เปาหมายที่ 12 แผนการบริโภคและการผลิตที่ยั่งยืน

การรับมือการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศเปาหมายที่ 13 

เปาหมายที่ 10 ลดความเหลื่อมล้ํา

ความรวมมือเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน

ที่มา : สํานักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมแหงชาติ

หมายเหตุ : SDGs คือ เปาหมายการพัฒนาที่ย่ังยืนมีทั้งหมด 17 เปาหมาย ซ่ึง UN กําหนดขึ้นเพื่อเปน
แนวทางใหนานาประเทศพัฒนาเศรษฐกิจอยางย่ังยืนในทิศทางเดียวกัน

เปาหมาย SDGs



Disclaimer : ขอมูลตาง ๆ ที่ปรากฏ เปนขอมูลที่ไดจากแหลงขอมูลที่หลากหลาย และการเผยแพรขอมูลเปนไปเพ่ือวัตถุประสงคในการใหขอมูลแกผูที่สนใจเทานั้น 
โดยธนาคารเพื่อการสงออกและนําเขาแหงประเทศไทยจะไมรับผิดชอบในความเสียหายใดๆ ที่อาจเกิดข้ึนจากการที่มีบุคคลนําขอมูลนี้ไปใชไมวาโดยทางใด

ที่มาของรูปภาพ : Icons made by Freepik, Photo3idea_studio, Monkik, Flat Icon, Smashicons, Nhor Phai, Eucalyp, Roundicons, dDara, Surang, Ultimatearm, Icongeek26, 
Photo3idea_studio from www.flaticon.com และ www.allppt.com  

Bio 
Economy

Circular 
Economy

Green 
Economy

เศรษฐกิจสีเขียว คือ กิจกรรมทางเศรษฐกิจที่มุงเนนการลด
ผลกระทบตอสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน

เศรษฐกิจชีวภาพ คือ กิจกรรมทางเศรษฐกิจที่มุงใชนวัตกรรมดานเทคโนโลยีชีวภาพเพ่ือเพ่ิมมูลคาสินคาBio Economy

- ผลิตเนื้อสัตวจากโปรตีนพืช (Plant-Based Meat) ที่มีสี
และรสชาติใกลเคียงเนื้อสัตวจริง แตมีไขมันอิ่มตัวนอยกวา
และไมมีคอเลสเตอรอล 

- กระบวนการผลิตลดการใชน้ํา ลดการปลอยกาซเรือนกระจก 
และใชที่ดินนอยกวาการผลิตเนื้อสัตวจริง 90%

- ในป 2562 มียอดขายเพิ่มขึน้ 287% (YoY) ในตลาดยุโรป
และสหรัฐฯ

Circular Economy 

เนื้อสัตวที่ผลิตจากพืชโดยใชเทคโนโลยี
ชีวภาพเพื่ อ ให รสชา ติ ใกล เ คียงกับ
เนื้อสัตวจริง ตอบโจทย ผูบริโภคที่ รัก
สุขภาพหรือรับประทานมังสวิรัติ

• Functional Food 

ตัวอยางบริษัทที่นาสนใจ

Green Economy

•การผลิตโดยใชทรัพยากรอยางคุมคา เชน การนํายางลอ
รถยนตที่หมดอายุการใชงานแลวมาเปนวัสดุผลิตพื้นรองเทา

Reuse/
Recycle

Adidas รวมกับ Parley (องคกรอนุรักษ
สิ่งแวดลอม) ผลติรองเทารุน UltraBOOST
ที่ใชวัสดุจากขวดพลาสติกที่ถูกทิ้งในทะเล 

“ยอดผลิตรองเทารุนนีเ้พิม่ข้ึนทุกป”

2560 2561 2562

1 ลานคู 5 ลานคู 11 ลานคู

ตัวอยางโอกาสธุรกิจ

•การใชพลังงานสะอาดผลิตไฟฟาแทนเชื้อเพลิงฟอสซิล 
เชน โรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย โรงไฟฟาพลังงานลม 

การผลิตยาดวยเทคโนโลยี
ชี ว ภ า พ แ ล ะ ก า ร ตั ด ต อ
พันธุกรรม เชน  การสร า ง
อินซูลินจากจุลินทรียเพื่อรักษา
โ รค เบ าหว าน  ย าชี ว วั ต ถุ
สําหรับรักษาโรคมะเร็ง

ตัวอยางโอกาสธุรกิจ

ตัวอยางบรษิัทที่นาสนใจ

                                 เศรษฐกิจหมุนเวียน คือกิจกรรมทาง
เศรษฐกิจที่เนนการใชทรัพยากรใหคุมคาที่สุด เพ่ือปองกันการเกิด
วิกฤตขาดแคลนทรัพยากร ตลอดจนชวยลดปริมาณขยะและ
ผลกระทบเชิงลบตอสิ่งแวดลอม 

กลุมอาหาร กลุมพลังงานกลุมที่ไมใชอาหาร

(1 คูใชขวดพลาสติก 11 ขวด)

Bloomberg คาดการณวารถยนตไฟฟาจะมีสัดสวน
สูงถึง 55% ของตลาดรถยนตโลกในป 2583

•การผลิตรถยนตไฟฟา ยานยนตไรคนขับและ
ธุรกิจที่เก่ียวเน่ือง

•ธุรกิจทองเที่ยวเชิงนิเวศ มุงเนนกิจกรรมทองเที่ยวที่อนุรักษ
ส่ิงแวดลอม เชน การขี่จักรยานตามเสนทางธรรมชาติ การพายเรือ
ลองแมน้ํา การดูนก เพื่อใหตระหนักถึงความสําคัญของระบบนิเวศ  

•Green Hotel เชน เครือ Intercontinental Hotel Group ใช
ระบบปรับอากาศแบบประหยัดพลังงาน ซ่ึงชวยลดกาซเรือน
กระจกลง 15% ตอหอง

“Beyond Meat” Start-up ธุรกิจอาหารในสหรัฐฯ

ลดกาซเรือนกระจก 
4.5 ตันตอป

รถยนตไฟฟา 
1 คัน 205 ตน

การปลูกตนไม

BCG ทวีบทบาทและสรางมูลคาทางเศรษฐกิจแกโลกอยางตอเน่ือง

• เน้ือสัตวแหงอนาคต

อาหารและเคร่ืองด่ืมที่เพิ่มสารอาหาร
หรือพัฒนาเพื่อผูบริโภคเฉพาะกลุม 
เชน นม Lactose Free สําหรับผูที่แพ
นมวัว โยเกิรตผสมคอลลาเจนเพื่อ
บํารุงผิวพรรณ

• พลาสติกชีวภาพ

• ชีวเภสัชภัณฑ

เชน ตะเกียบพลาสติกที่ผลิต
จากขาวโพด/มันสําปะหลัง

เชน เชน เชน

เ ชื้ อ เ พ ลิ งที่ ผ ลิ ต จ า ก
ผล ผ ลิ ต เ ห ลื อทิ้ ง ท า ง
การเกษตร เชน แกลบ 
ชานออย ซังขาวโพด

เชน

Refurbishment

เชน

Upgradable 
Product

Second 
Hand 
Economy

ตัวอยางโอกาสธุรกิจ

สองโอกาสธุรกิจใหม ... จาก BCG

•การแชรหรือสงตอสินคาที่ตอบโจทยผูบริโภค
เฉพาะกลุม เชน ธุรกิจใหเชาเส้ือผา 
กระเปาแบรนดเนม และการขาย
สินคามือสอง รวมถึงผูใหบริการ 
Platform ตลาดมือสองออนไลน

เชน

เชน

•การนําสินคาที่มีตําหนิและถูกสงคืนมาแกไขและ
เอามาวางขายอีกครั้งในราคาที่ถูกลง เชน 
โทรศัพทมือถือ เคร่ืองคอมพิวเตอร เฟอรนิเจอร

•การบริหารจัดการนํ้าอัจฉริยะ เชน การใชระบบน้ําแบบ
หมุนเวียน ซ่ึงชวยลดการใชทรัพยากรน้ําสูงสุดถึง 50%

•การผลิตสินคารักษโลก เชน เคร่ืองถายเอกสารที่
สามารถลบหมึกไดดวยเคร่ืองลางขอมูล เพื่อให
สามารถนํากระดาษแผนเดิมกลับมาใชใหมไดถึง 5 คร้ัง

ที่มา : Beyond Meat และ The Standard 

ที่มา : Adidas Group 

ขยายตัวปละ

Bio Economy

14% 
ถึงป 2568

ที่มา : World Economic Forum

Circular Economy Green Economy

4.5 Tri.USD
ภายในป 2573

สรางมูลคาทาง
เศรษฐกิจเพ่ิม

ที่มา : World Business Council for Sustainable Development 
ที่มา : The Global Commission on the Economy and Climate 

(มูลคาตลาดของธรุกิจชีวภาพโลก) (กิจกรรมทางเศรษฐกิจท่ีเก่ียวของกับการ
แกปญหา Climate Change)

•การผลิตสินคา/บรรจุภัณฑจากขยะหรือวัสดุรีไซเคิล เชน 
การนําขยะพลาสติกมารีไซเคิลเปนเคร่ืองแตงกาย รองเทากีฬา  

•การพัฒนาผลิตภัณฑที่สามารถปรับเปลี่ยน
เพ่ือใหใชงานไดนานขึ้น เชน แปรงสีฟนทีผู่ใชสามารถถอด
หัวแปรงออกจากดามเพื่อเปล่ียนได โทรศัพทมือถือสามารถ
อัพเกรด Software เพื่อใหสามารถใชงานไดนานขึน้

สรางมูลคาทาง
เศรษฐกิจเพ่ิม

26 Tri.USD
ภายในป 2573

ที่มา : Nissan


