
 
 

From Imbalance to Rebalance … ถึงเวลาปรับสมดุลภาคส่งออกไทยก่อนจะสาย  
ฝ่ายวิจัยธุรกิจ 

ธนาคารเพือ่การส่งออกและน าเข้าแห่งประเทศไทย 
 

  การส่งออกเป็นหนึ่งในเครื่องยนตห์ลกัของเศรษฐกิจไทยมาอย่างยาวนาน และยังคงเป็นพลงัส าคัญที่  
หล่อเลีย้งการเติบโตของประเทศอย่างต่อเนื่อง ทว่าเมื่อเครื่องยนตต์อ้งท างานหนกัภายใตพ้ลวตัใหม่ของเศรษฐกิจโลก 
ย่อมสะทอ้นสญัญาณบางประการที่ควรพิจารณาอย่างรอบดา้น หนึ่งในประเด็นที่เด่นชดัขึน้ คือ “ความไม่สมดุล
เชิงโครงสร้างของผู้ส่งออก” ซึ่งมิไดเ้ป็นเพียงขอ้สงัเกตเชิงสถิติ แต่เป็นสญัญาณเตือนที่ควรน ามาทบทวนอย่าง
จริงจัง หากตอ้งการใหก้ารส่งออกไทยมีความมั่นคงและแข่งขันไดใ้นระยะยาว ฝ่ายวิจัยธุรกิจ EXIM BANK ได้
วิเคราะหข์อ้มลูระดบั Firm-level Data ของผูส้่งออกเฉพาะที่เป็นนิติบุคคลในช่วง 10 ปีที่ผ่านมา (ปี 2556-2567) 
โดยสรุปได ้3 ประเด็นที่น่าสนใจและถือเป็นโจทยใ์หญ่ที่ตอ้งเรง่แกไ้ขอย่างเป็นระบบ ดงันี ้
  ความไม่สมดุลของ SMEs กับรายใหญ่ ... SMEs เยอะ แต่มูลค่าส่งออกน้อย 
  โครงสรา้งผูส้่งออกในปัจจุบนัสะทอ้นความไม่สมดลุอย่างเด่นชดัระหว่าง “จ านวนผู้ส่งออก” กับ “มลูค่า
สง่ออก” โดยจ านวนผูส้ง่ออก SMEs แมม้ีสดัสว่นสงูถึงเกือบ 80% ของผูส้ง่ออกทัง้หมด แต่กลบัสรา้งมลูค่าสง่ออก
ไดเ้พียง 10% ของมลูค่าส่งออกรวม ขณะที่ผูส้่งออกรายใหญ่ที่มีอยู่ราว 20% กลบัครองสดัสว่นมลูค่าสง่ออกกว่า 
90% สภาพการณเ์ช่นนีก้่อใหเ้กิดความเสี่ยงเชิงโครงสรา้ง (Systematic Risk) และความเปราะบางของภาคส่ง
ออกไทย หากเกิดกรณีที่ผู้ส่งออกรายใหญ่ประสบความผันผวนทางธุรกิจทั้งจากปัญหาภายในหรือภายนอก 
ผลกระทบย่อมสง่ผ่านไปยงัภาคสง่ออกทัง้ระบบโดยตรงและต่อเนื่องไปยงัระบบเศรษฐกิจในภาพรวม การยกระดบั
ศักยภาพ SMEs ให้มีบทบาทเชิงมูลค่าสูงขึน้จึงมิใช่เพียงนโยบายเสริม แต่เป็นเงื่อนไขส าคัญต่อการสรา้ง
โครงสรา้งการคา้ที่แข็งแรง กระจายความเสี่ยงไดด้ี และยืนหยดัต่อความทา้ทายจากเศรษฐกิจโลกในระยะยาว 
  ความไม่สมดุลของผู้ส่งออกทีค่งอยู่กับหายไป ... เพียง 30% เท่าน้ันทีส่่งออกได้ต่อเน่ือง 
  จากการวิเคราะหข์อ้มลูในช่วง 10 ปีที่ผ่านมา มีผูป้ระกอบการหมนุเวียนในระบบสง่ออกราว 6.6 หมื่นราย 
ในจ านวนนีม้ีเพียงราว 30% ที่รักษาสถานะการส่งออกอย่างต่อเนื่องนับจากปีแรกที่เข้าสู่ระบบ ซึ่งเป็นกลุ่ม
ผูป้ระกอบการที่ยืนระยะในตลาดโลกไดอ้ย่างมั่นคง ส่วนที่เหลือซึ่งมีจ  านวนมากเป็นการเขา้มาชั่วคราวก่อนจะ
ออกไปจากระบบ ส่งผลใหจ้ านวนผูส้ง่ออกโดยรวมของไทยไม่เพิ่มขึน้อย่างที่ควร ทัง้ยงัจ ากัดศกัยภาพในการเพิ่ม
ฐานมลูค่าสง่ออกของประเทศในระยะยาว ความทา้ทายนีส้ะทอ้นว่าผูป้ระกอบการจ านวนมากยงัมีปัญหาและขาด
ความพรอ้มในหลายดา้น เช่น องคค์วามรูท้ี่ส  าคญัทางการคา้ ความสามารถในเขา้ถึงตลาดหรือผูซ้ือ้ในต่างประเทศ 
รวมถึงแหล่งเงินทนุในการสนบัสนนุ การเสริมสรา้งความเขม้แข็งใหผู้ส้ง่ออกสามารถ “ส่งออกต่อเนื่องได”้ จึงเป็น
วาระส าคัญ เพราะผูป้ระกอบการที่ยืนระยะไดจ้ะเป็นฐานหลกัในการขยายมูลค่าส่งออก สรา้งความมั่นคงของ
ระบบการคา้ และเพิ่มความหลากหลายของสินคา้สง่ออกไดอ้ีกทางหนึ่ง  
   ความไม่สมดุลของการกระจายตลาดส่งออก ... 45% พึ่งพาเพียงตลาดเดียว 
  ปัจจุบันผูส้่งออกไทยจ านวนมากพึ่งพาตลาดเพียงไม่ก่ีแห่ง โดยขอ้มูลปี 2567 มีผูส้่งออกถึง 45% ที่ท  า
การคา้กบัตลาดเดียว ขณะที่สองตลาดอยู่ที่ 16% และสามตลาดอยู่ที่ 9% สะทอ้นใหเ้ห็นว่าผูส้ง่ออกไทยมากกว่า



 
 
สองในสามยังไม่ได้กระจายตลาดอย่างเพียงพอ  สถานการณ์เช่นนีท้  าให้โครงสรา้งการค้าของไทยมีความ
เปราะบาง เนื่องจากความผนัผวนทางเศรษฐกิจ นโยบายการคา้ หรือปัจจยัภูมิรฐัศาสตรข์องตลาดใดตลาดหนึ่ง
สามารถสง่ผลกระทบต่อผูส้ง่ออกจ านวนมากพรอ้มกนัอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได ้การสง่เสรมิใหผู้ส้ง่ออกกระจายตลาด
ใหม้ากขึน้จึงเป็นอีกหนึ่งวาระส าคัญ นอกจากนี ้ท่ามกลางภาวะที่เศรษฐกิจตลาดหลกัชะลอตัวและมีนโยบาย
การคา้ที่เขม้งวด การกระจายตลาดอาจเริ่มไปที่ “พรมแดนการคา้ใหม่” เช่น เอเชียใต ้ตะวนัออกกลาง แอฟริกา 
และตลาดศักยภาพอื่นๆ ที่ก าลงัเติบโต ซึ่งจะเป็นโอกาสส าคัญในการขยายฐานอุปสงคข์องสินคา้ไทย การเพิ่ม
จ านวนตลาดสง่ออกและการขยายขอบเขตไปยงัตลาดใหม่ๆ จะช่วยปรบัโครงสรา้งภาคสง่ออกใหส้มดลุยิ่งขึน้ ท า
ใหภ้าคสง่ออกมีความยืดหยุ่นต่อความผนัผวนของเศรษฐกิจโลก และลดความเสี่ยงจากการพึ่งพาตลาดใดตลาดหนึ่ง 
  หวัใจของการยกระดบัภาคสง่ออกไทยในวนันี ้ไม่ไดอ้ยู่ที่การขยายการเติบโตของมลูค่าสง่ออกเพียงอย่างเดียว 
แต่อยู่ที่การปรับสมดุลเชิงโครงสร้างให้แข็งแรงขึ้น โดยเฉพาะการท าให้ SMEs ซึ่งเป็นฐาน
ผู้ประกอบการส่วนใหญ่ของประเทศ สามารถเติบโต ก้าวสู่การเป็นผู้ส่งออกศักยภาพ และมีบทบาทเชิง
มูลค่าสูงขึน้ แนวทางนีไ้ม่เพียงช่วยใหเ้ครื่องยนตส์ง่ออกของไทยเดินหนา้อย่างมั่นคงในสภาพแวดลอ้มเศรษฐกิจโลก
ที่ผนัผวน แต่ยงัสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาภายใต้นโยบายและแผนส าคัญของประเทศที่มุ่งเน้นไปที่

การสร้างผู้ส่งออกรุ่นใหม่และยกระดับขีดความสามารถของ SMEs หากไทยสามารถปรบัสมดลุโครงสรา้ง
ภาคสง่ออกให ้“ฐานกวา้ง แข็งแรง กระจายตวัดี” ภาคสง่ออกไม่เพียงฟ้ืนตวั แต่จะมีศกัยภาพเติบโตอย่างยั่งยืนใน
ระยะยาว 
  
Disclaimer : ขอ้มูลต่างๆ ทีป่รากฏเป็นขอ้มูลทีไ่ดจ้ากแหล่งขอ้มูลทีห่ลากหลาย และการเผยแพรข่อ้มูลเป็นไปเพือ่วตัถปุระสงค์ในการใหข้อ้มูลแก่ผูที้ส่นใจ
เท่านัน้ โดย EXIM BANK จะไม่รบัผดิชอบในความเสยีหายใดๆ ทีอ่าจเกิดขึน้จากการทีม่ีบคุคลน าขอ้มูลนีไ้ปใชไ้ม่วา่โดยทางใด 


