
 

 

ตลาดแอฟริกา : แหล่งลงทนุที่ท าก าไรดีอย่างคาดไม่ถงึ 
 

พศิิษฐ์ เสรีวิวัฒนา 
กรรมการผู้จัดการ ธนาคารเพื่อการส่งออกและน าเข้าแห่งประเทศไทย 

 

ท่านผู้อา่นครับ ในปีท่ีผ่านมาผมได้เลา่ถงึโอกาสการค้าการลงทนุในทวีปแอฟริกาไปแล้วหลายครัง้ วา่เป็น
ภมูิภาคท่ีมีศกัยภาพ ทัง้ในแง่ทรัพยากรธรรมชาติ ขนาดตลาด สดัส่วนประชากรในวยัแรงงาน การขยายตวัอย่าง
ต่อเน่ืองของภาวะเศรษฐกิจ และการขยายตวัของความเป็นเมือง แต่ผมเช่ือว่าคงมีผู้อ่านหลายท่านท่ียงันึกภาพ
ทวีปแอฟริกาไม่ค่อยออก ซึง่ก็ไม่ใช่เร่ืองแปลกครับ เพราะปัจจุบนัข่าวเก่ียวกบัทวีปแอฟริกาท่ีเราเห็นผ่านสื่อส่วน
ใหญ่มกัจะเป็นมมุลบ เช่น ปัญหาความไมส่งบ หรือกระทัง่การเป็นแหล่งระบาดของโรคติดต่อต่างๆ ท าให้คนส่วน
ใหญ่มีภาพในใจว่าทวีปแอฟริกาเป็นพืน้ท่ีทุรกันดาร ผู้ คนอดอยาก ขาดแคลนโครงสร้างพืน้ฐานรวมถึงการ
สาธารณสขุยงัไมพ่ฒันา ขณะท่ีข่าวคราวเก่ียวกบับริษัทท่ีประสบความส าเร็จในการท าธุรกิจในทวีปแอฟริกายงัถูก
พูดถึงในวงจ ากัด คนส่วนใหญ่จึงมีมุมมองท่ีไม่ดีนักต่อทวีปแอฟริกา ซึ่งมมุมองต่อทวีปแอฟริกาเช่นนีไ้ม่ได้มีอยู่
เฉพาะในประเทศไทยของเรานะครับ แต่นักธุรกิจทั่วโลกก็รู้สึกคล้ายๆ กัน สะท้อนจากผลส ารวจของบริษัทท่ี
ปรึกษาทางธุรกิจชัน้น าของโลกอย่าง McKinsey ท่ีไปสอบถามความคิดเห็นของผู้บริหารระดบัสงูทัง้ท่ีท าธุรกิจอยู่
ในทวีปแอฟริกาและนอกทวีปแอฟริกา โดยให้ลองประเมินวา่ในทวีปแอฟริกามีบริษัทขนาดใหญ่ท่ีท ารายได้สงูกว่า
ปีละ 1 พนัล้านดอลลาร์สหรัฐอยู่ก่ีบริษัท ปรากฏว่าผลท่ีออกมาค่อนข้างน่าตกใจครับ เพราะคนส่วนใหญ่ตอบว่า
ไม่เกิน 50 บริษัท และมีบางรายถึงขนาดตอบว่าไม่มีเลยด้วยซ า้ แต่ความจริงคือ ในปี 2560 ทัง้ทวีปแอฟริกามี
บริษัทท่ีมีรายได้เกิน 1 พนัล้านดอลลาร์สหรัฐต่อปีถึงเกือบ 400 บริษัท ซึง่ราวร้อยละ 70 เป็นของผู้ประกอบการ
ชาวแอฟริกนั (เทียบกบัไทยท่ีมีราว 100 บริษัท) และมีบริษัทท่ีมีรายได้เกิน 500 ล้านดอลลาร์สหรัฐต่อปีอยู่เกือบ 
700 บริษัท ย่ิงไปกว่านัน้ ในรายงานของ McKinsey ยงัระบุว่าบริษัทขนาดใหญ่ในทวีปแอฟริกาเหล่านีย้ังมี
อัตราการเตบิโตของรายได้ และมีก าไรสูงกว่าบริษัทขนาดเดียวกันในภูมิภาคอ่ืนๆ ของโลกอีกด้วย 

 

 
 

ในบรรดาบริษัทขนาดใหญ่ท่ีมีรายได้ต่อปีเกิน 1 พนัล้านดอลลาร์สหรัฐจะพบว่าในจ านวนนีม้ีบริษัทท่ีมี
รายได้ต่อปีสงูกว่า 5 พนัล้านดอลลาร์สหรัฐ อยู่ถึง 55 บริษัท และหากแบ่งตามประเภทธุรกิจ พบว่าส่วนใหญ่ท า

บริษัทในทวีปแอฟริกาที่มีรายได้ต่อปีมากกว่า 1 พันล้านดอลลาร์สหรัฐ แบ่งตาม... 

     ระดบัรายได้ (ดอลลาร์สหรัฐ)                    ประเภทธุรกิจ (บริษัท)            ประเทศท่ีตัง้ของส านกังานใหญ่ (บริษัท) 
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                               หมายเหต ุ: ตวัเลขหมายถึงจ านวน 
                               ท่ีมา : McKinsey Insights Executive Survey on Business in Africa, 2017 

 
 
 
 
 

1-5 billion 

5-10 billion 

>10 billion 
แร่และ 

ทรพัยากร 

ธนาคาร/
ประกนัภยั 

ค้าปลีก-ค้าส่ง 

เกษตร-แปรรปูอาหาร 

ขนส่ง-สาธารณูปโภค 

อ่ืนๆ * 

                R&D  

ประเทศแอฟริกาใต้ 

ไนจีเรีย 

แอฟริกาตอนเหนือ 
นอกทวีปแอฟริกา 

แอฟริกา 
ตอนใต้อ่ืนๆ แอฟริกาตะวนัตก 

แอฟริกาตะวนัออก 

แอฟริกากลาง 



 

 

ธุรกิจเก่ียวกบัแร่และทรัพยากร มีสดัสว่นราวร้อยละ 20 ของบริษัททัง้หมด รองลงมา คือ ธุรกิจธนาคารและประกนัภยั 
(ร้อยละ 12) ค้าปลีก-ค้าส่ง (ร้อยละ 11) เกษตรและแปรรูปอาหาร (ร้อยละ 10) ท่ีเหลือกระจายอยู่ในธุรกิจขนส่งและ
สาธารณปูโภค โทรคมนาคม บริการ อตุสาหกรรมเบา รับเหมาก่อสร้าง และบริการสขุภาพ และเมื่อพิจารณาท่ีตัง้ของ
ส านกังานใหญ่ จะพบว่าเกือบคร่ึงอยู่ในประเทศแอฟริกาใต้ รองลงมาคือไนจีเรีย (ร้อยละ 8) ส่วนท่ีเหลือกระจายอยู่
ตามภูมิภาคต่างๆ ของทวีปแอฟริกา นอกจากนี ้ยงัมีบริษัทท่ีมีส านกังานใหญ่อยู่นอกทวีปแอฟริกาอีกราวร้อยละ 13 
การท่ีบริษัทท่ีประสบความส าเร็จจนมียอดขายเกิน 1 พนัล้านดอลลาร์สหรัฐ ในแอฟริกาส่วนใหญ่เป็นบริษัทของชาว
แอฟริกนั อาจเป็นอีกสาเหตหุนึ่งท่ีท าให้คนส่วนใหญ่ รวมถึงนกัลงทุนต่างชาติ ไม่ค่อยทราบถึงศกัยภาพท่ีแท้จริงของ
ตลาดแอฟริกา ขณะท่ีผู้ ท่ีลงทนุอยู่ในทวีปแอฟริกาอยู่แล้วก็ยินดีท่ีคนภายนอกจะเห็นแตม่มุท่ีเป็นอปุสรรค หรือมองว่า
ทวีปแอฟริกามีความเสี่ยงสงู เพราะนัน่หมายถงึคูแ่ข่งท่ีจะเข้ามาในตลาดก็จะมีน้อยลงไปด้วยนัน่เอง 
 

 ส าหรับผู้ประกอบการท่ีเร่ิมมองหาโอกาสเข้าไปลงทุนในทวีปแอฟริกา มีประเด็นหนึ่งซึง่ต้องให้ความส าคญั
คอ่นข้างมาก คือ ทวีปแอฟริกาเป็นตลาดท่ีมีความแตกตา่งและมีความต้องการเฉพาะตวัสงู จงึไมอ่าจน าโมเดลธุรกิจท่ี
เคยประสบความส าเร็จในตลาดอ่ืนมาใช้ในทวีปแอฟริกาได้ทัง้หมด แต่ผู้ ประกอบการจะต้องท าความเข้าใจและ
ตอบสนองให้ตรงจดุจงึจะประสบความส าเร็จในตลาดแอฟริกา ซึง่ผมจะขอยกตวัอย่างบริษัททัง้ของไทยและต่างชาติท่ี
เติบโตได้ดใีนทวีปแอฟริกามาพอให้เห็นภาพ อาทิ 

 Transsion ผู้ผลิต Smartphone แบรนด์ Tecno ของจีน ท่ีครองส่วนแบ่งตลาดอนัดบั 1 ในทวีปแอฟริกา
ด้วยสดัส่วนราวร้อยละ 30 ในปี 2560 เน่ืองจากเป็นแบรนด์ท่ีผลิตมาเพ่ือชาวแอฟริกันโดยเฉพาะ โดยมีราคาท่ี
ชาวแอฟริกนัสว่นใหญ่เข้าถงึได้ และเน่ืองจากทวีปแอฟริกายงัมีปัญหาขาดแคลนโครงสร้างพืน้ฐานด้านไฟฟ้าจึงมี
การออกแบบให้แบตเตอร่ีมีอายใุช้งานนานขึน้ รวมทัง้มีการพฒันาคณุสมบตัิของกล้องให้ถ่ายภาพคนผิวสีได้สวย
ขึน้ จงึเป็นท่ีถกูใจผู้บริโภคชาวแอฟริกนัเป็นอย่างมาก 

 กรีนสปอต ผู้ผลิตเคร่ืองดื่มนมถัว่เหลืองของไทยท่ีไปครองตลาดไกลถึงกานา ได้ปรับเปลี่ยนสินค้าและ
ท าประชาสมัพันธ์ให้เข้ากับความต้องการของผู้บริโภคในทวีปแอฟริกา โดยมีการปรับช่ือผลิตภัณฑ์นมถั่วเหลือง
ผสมงาด าและข้าวสีนิล จากท่ีช่ือว่า “Vitamilk Double Black” ในประเทศไทย เป็น “Vitamilk Energy” ในตลาด
แอฟริกาแทน เน่ืองจากชาวแอฟริกนัไมช่อบค าวา่ Black ซึง่อาจถกูมองวา่เป็นการเหยียดสีผิว รวมทัง้มีการพฒันา
เคร่ืองดื่มนมถัว่เหลืองรสสตรอว์เบอร์รี ส าหรับจ าหน่ายในทวีปแอฟริกาโดยเฉพาะด้วย นอกจากนี ้ในการประชาสมัพนัธ์
ผลิตภณัฑ์ทางโทรทศัน์ แม้จะใช้ภาพยนตร์โฆษณาท่ีผลิตในประเทศไทยเน่ืองจากมีความทนัสมยัและเป็นสากล
มากกว่า แต่ก็มีการปรับเปลี่ยนเนือ้หาให้ตรงใจผู้ชม โดยใช้นักเตะทีมชาติขวญัใจชาวกานามาเป็นพรีเซ็นเตอร์  
เป็นต้น 
 ส าหรับผู้ประกอบการไทยท่ีสนใจขยายการลงทุนไปคว้าโอกาสในตลาดแอฟริกา EXIM BANK พร้อมให้การ
สนบัสนนุในทกุมิติ ทัง้บริการทางการเงิน และเคร่ืองมือป้องกนัความเสี่ยงตา่งๆ เพ่ือให้ผู้ประกอบการไทยลงทนุในทวีป
แอฟริกาได้อย่างมัน่ใจมากขึน้ 
 
Disclaimer : คอลมัน์นีเ้ป็นข้อคิดเห็นส่วนบุคคล จึงไม่จ ำเป็นต้องสอดคล้องกบัควำมคิดเห็นของธนำคำรเพือ่กำรส่งออกและน ำเข้ำแห่ง
ประเทศไทย 
 


