
 
 

รุก ESG แบบ Less is More ... ทางรอดรับเศรษฐกิจโลกอ่อนแรง 
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กรรมการผู้จัดการ ธนาคารเพื�อการส่งออกและนําเข้าแห่งประเทศไทย 

    

เข้าสูโ่ค้งสดุท้ายของปี หลายท่านคงกําลงัทบทวนสิ�งที�เกิดขึ �นระหว่างปีที�ผ่านมาและเตรียมแผนรับมือกบั

ความท้าทายที�รออยู่ โดยเฉพาะเมื�อ IMF เตือนว่ามีโอกาสถงึ 1 ใน 4 ที�เศรษฐกิจโลกจะโตตํ�ากว่า 2% ในปี 2566 

จึงได้ยินผู้ประกอบการพดูถึงการหาช่องทางลดค่าใช้จ่าย หรือปรับลดพนกังานอยู่เป็นระยะ แตก่ารตั �งโจทย์ธุรกิจ

ที�มุ่งเป้าหมายระยะสั �นเป็นหลกัอาจนํามาซึ�งแผนธุรกิจที�ไมด่ีนกั เพราะการดําเนินธุรกิจเป็นเกมของการเดินทาง

ระยะไกล ธุรกิจจึงควรเตรียมตวัให้พร้อมตอบโจทย์รอบด้าน ทั �งจากภูมิรัฐศาสตร์ ค่าเงินผนัผวน ต้นทุนที�เพิ�มขึ �น

จากเงินเฟ้อที�ยงัสงู จนถึงปัญหาความไม่เท่าเทียมในสงัคม และที�สําคญัคือปัญหาสิ�งแวดล้อม วันนี �ผมจึงตั �งใจ

จะพูดถึงหนึ�งในทางเลือกปรับตัวที� ผู้ประกอบการทั�วโลกนํามาใช้เพิ�มขึ �น เพื�อพลิกเกมและสร้างแต้มต่อ
ทางธุรกิจในระยะยาว ขอเรียกง่ายๆ ว่าแผนธุรกิจภายใต้ความยั� งยืน หรือ ESG (Environment, Social 
and Governance)  

แม้ผมและอีกหลายหน่วยงานได้พูดถึง ESG บ่อยครั �ง ทั �งในบทความและในงานเสวนาต่างๆ แต่ก็ต้อง

ยอมรับว่าการรับรู้และการนําไปปรับใช้ของภาคเอกชน โดยเฉพาะ SMEs ของไทย ยังมีอยู่น้อยมาก เมื�อเทียบกับ

ตลาดโลก โดยเฉพาะในตลาดฝั�งตะวันตก ทั �งสหรัฐฯ และยุโรป ที�ให้ความสําคญัเพิ�มขึ �นมาก การวางแผนปรับ

ธุรกจิสู่ ESG จงึกลายเป็นไฟต์บังคับสําหรับการดาํเนินธุรกิจตามมาตรฐานสากลในปัจจุบัน  และด้วยเหตทีุ�

ธุรกิจไมอ่าจเติบโต ในโลกที�กําลงัผพุงัได้ ท้ายที�สดุแล้วทกุธุรกิจ ทั �งขนาดใหญ่และขนาดเลก็ ก็ต้องปรับเข้าสู ่ESG  

สําหรับผู้ ที�ยงัลงัเลในการก้าวสู ่ESG ผมขอให้มั�นใจวา่ เมื�อท่านทําดีแล้ว ย่อมได้ดี และมีคนเห็น ครับ 

• ทําดีได้ดี  : ESG ช่วยเพิ�มประสิทธิภาพธุรกิจ กลยุทธ์ด้านความยั�งยืนมักนําไปสู่วิธีดําเนินธุรกิจ

ใหม่ๆ  ที�ช่วยลดต้นทนุได้อย่างมีประสิทธิภาพ อย่างการดาํเนินโครงการสิ�งแวดล้อมของบริษัทจดทะเบียนใน

รายชื� อหุ้ นยั� งยืน THSI (Thailand Sustainability Investment) ในปี 2564 อาทิ การติดตั �งแผงพลังงาน

แสงอาทิตย์บนหลงัคาโรงงานและคลงัสินค้า และการพฒันาบริการรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ต่าง ๆ เช่น รับใบเสร็จ

แบบ E-Receipt เพื�อลดการใช้กระดาษ ไม่เพียงช่วยลดปริมาณก๊าซเรือนกระจกได้รวมกัน 14 ล้านตัน

คาร์บอนไดออกไซด์ แต่ยงัช่วยประหยัดค่าใช้จ่ายรวมกันมากถงึกว่า 1,700 ล้านบาท  หรือการที�เกษตรกร

เปลี�ยนไปทําเกษตรอินทรีย์ ซึ�งนอกจากช่วยลดต้นทุนจากการใช้สารเคมีแล้ว สินค้าอินทรีย์ยังเข้าถึงตลาด 

Premium มากขึ �น การที�โรงแรมและร้านอาหารที�ปรับตวัสู่ความยั�งยืนด้วยการใช้วตัถุดิบจากท้องถิ�น ซึ�งไม่เพียง

สง่เสริมรายได้ให้กบัชมุชนโดยรอบ ยงัช่วยลดต้นทนุจากการใช้วตัถดุิบที�ต้องขนสง่มาไกลอีกด้วย 

•  ทํ าดี มี คนเห็ น  : ESG ช่ วยใ ห้สิ น ค้ า มี ภาพลั กษณ์ โดดเ ด่ นขึ �นในสายตา ผู้ บ ริ โภค 

ที� ให้ความสําคัญกับสิ� งแวดล้อมและสังคม โดยผู้บริโภคที�ใส่ใจสิ�งแวดล้อมและยอมที�จะจ่ายแพงขึ �นเพื�อ

สนับสนุนสินค้ารักษ์โลกมีจํานวนเพิ�มขึ �นเรื�อยๆ เช่น การเลือกใช้ยานยนต์ไฟฟ้า (EV) แทนยานยนต์ใช้นํ �ามนั

ที�เติบโตขึ �น โดย International Energy Agency (IEA) ประมาณการว่ายอดจําหน่าย EV โลกจะมีสัดส่วน 60% 

ของยอดจําหน่ายยานยนต์ทั �งหมดภายในปี 2573 นอกจากนี � ผลสํารวจของ Euromonitor ปี 2564 พบว่า ผู้บริโภค



 
 
ที� รักษ์โลกไม่ได้มีแต่ผู้มีรายได้สูงเท่านั�น แต่กระจายตัวอยู่ ในทุกระดับรายได้ โดยไม่ว่าสินค้าที�เป็นมิตรกบั

สิ�งแวดล้อมจะวางจําหน่ายในระดบัราคาใด ก็จะมีผู้บริโภคราว 1 ใน 5 ที�ต้องการซื �อสินค้านั �นอยู่เสมอ 

ทั �งนี � ผมมีข้อสังเกตว่ารายชื�อบริษัทจดทะเบียนในรายชื�อหุ้ นยั�งยืน THSI เพิ�มขึ �นอย่างต่อเนื�องทุกปี  

จาก 51 บริษัท ในปี 2558 เป็น 147 บริษัท ในปี 2564 แสดงให้เห็นวา่ผู้ประกอบการไทยสนใจก้าวสู ่ ESG กนัมากขึ �น 

ซึ�งนับเป็นเรื�องที�ดี อย่างไรก็ตาม การปรับใช้ ESG ก็ต้องมีกลยุทธ์ ยิ�งในช่วงที�เศรษฐกิจชะลอตัวเช่นปัจจุบัน  

กลยุทธ์ที�ควรนํามาใช้คือการเลือกโครงการที�มีลกัษณะ Less is more หรือลงทุนไม่สูงนักแต่ได้ผลตอบแทน

คุ้มค่า อาทิ การปรับปรุงบรรจุภัณฑ์ให้เป็นมิตรกับสิ�งแวดล้อมพร้อมลดต้นทุนการผลิตไปพร้อม  ๆกัน เช่น ปรับ

บรรจุภณัฑ์ให้มีขนาดพอดีกบัสินค้าเพื�อลดการใช้วสัดสุิ �นเปลือง และออกแบบบรรจุภัณฑ์ให้มีลวดลายน้อยลง หรือ 

มีช่องโชว์สินค้า ทดแทนการพิมพ์ลาย เพื�อลดการใช้สีในการพิมพ์ ซึ�งเป็นวิถีที�สอดรับกบัพฤติกรรมผู้บริโภค เพราะ

ผลสํารวจของ Euromonitor ปี 2565 พบวา่ พลาสติกและบรรจภุณัฑ์เป็นสิ�งแรกๆ ที�ผู้บริโภคจะเลือกปรับเปลี�ยนเพื�อ

ความยั�งยืน หรืออาจเลือกลงทุนติดตั �ง Solar Rooftop เพื�อผลิตไฟฟ้าใช้ในโรงงาน ซึ�งนอกจากช่วยลด 

ค่าไฟฟ้าแล้ว ยังสามารถรับสิทธิประโยชน์การยกเว้นภาษีเงนิได้นิตบุิคคลจาก BOI ได้อีกด้วย  

 สุดท้ายนี � ผมหวังว่าเศรษฐกิจโลกในปี 2566 คงจะไม่แย่ไปกว่าที�หลายฝ่ายประเมินไว้ และหวังว่าจะ

สง่ผลกระทบไมม่ากพร้อมกบัฟื�นตวัได้ไว ผมขอให้กําลงัใจผู้ประกอบการทกุท่านให้นําพาธุรกิจฝ่าวิกฤตเศรษฐกิจ

ครั �งนี �ไปได้อย่างราบรื�น ซึ�งผมเชื�อว่าวิกฤตครั�งนี �จะไม่เกิดขึ �นแล้วเสียเปล่า แต่จะสร้างประสบการณ์และ

ความกล้าที�จะปรับเปลี�ยนกลยุทธ์เพื�อให้ธุรกิจผ่านวิกฤตไปได้  

 
Disclaimer : คอลมัน์นี�เป็นข้อคิดเห็นสว่นบคุคล จึงไม่จําเป็นตอ้งสอดคลอ้งกบัความคิดเห็นของธนาคารเพื�อการสง่ออกและนําเข้าแห่งประเทศไทย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


