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ส่องเทรนดโ์ลก 
ปรบัโมเดลธรุกิจสู่ Circular Economy … 
จดุเร่ิมต้นธรุกิจยัง่ยืน 
 
 
 

 

ประชากรโลกที่เพิ่มขึน้อย่างก้าวกระโดด และการเติบโตทางเศรษฐกิจของ
หลายประเทศ ส่งผลให้เกดิความต้องการใช้ทรพัยากรมากขึ้น สวนทางกบั
ทรัพยากรของโลกที่มีจ ากัด European Commission คาดว่าหากการใช้
ทรพัยากรโลกยงัอยู่ในระดบัปัจจุบนั ภายในปี 2573 จะต้องมโีลกถงึ 2 ใบ จงึจะ
มทีรพัยากรเพยีงพอในการสนองความต้องการใชข้องคนทัง้โลก ท าใหก้ารหาทาง
ลดการใช้หรือการน าทรพัยากรที่ใช้แล้วหมุนเวียนมาใช้ใหม่ตามแนวคิด 
Circular Economy ไดร้บัความสนใจอย่างแพร่หลายในปัจจุบนั พร้อมคาด
กนัว่า Circular Economy จะส่งผลต่อการก าหนดทิศทางของอุตสาหกรรม
และธุรกจิของโลกนับจากนี้ และมสี่วนช่วยขบัเคลื่อนการพฒันาประเทศไปสู่
ความยัง่ยืนในระยะยาว ตามแนวทางการพัฒนาอย่างยัง่ยืน (Sustainable 
Development Goals : SDGs) ขององคก์ารสหประชาชาต ิ 

ท ำควำมรู้จกั Circular Economy   
Circular Economy หรือเศรษฐกิจหมุนเวียน คอืระบบเศรษฐกจิทีเ่น้นการใช้
ทรพัยากรใหเ้กดิประโยชน์สงูสุด ภายใต้แนวคดิ “ผลติ-ใช-้น ำกลบัมำใชใ้หม่” 
(Make-Use-Return) ต่างจากเศรษฐกจิแบบเสน้ตรง (Linear Economy) ที่เน้น
ท าก าไรให้มากที่สุด ด้วยแนวคิด “ผลิต-ใช้-ทิ้ง” (Make-Use-Dispose) โดย
ละเลยถึงผลที่จะตามมา ซึ่งปัจจุบันพบว่าหลายประเทศหันมาใส่ใจและ 
ก าหนดมาตรการต่างๆ ทีส่อดคลอ้งกบัแนวคดิเศรษฐกจิหมุนเวยีน อาท ิEU 
ประกาศใช้ 2018 Circular Economy Action Package โดยตัง้เป้าลดขยะ
พลาสติก ลดการฝังกลบขยะและเพิ่มการรีไซเคิล ญ่ีปุ่ นปลูกฝังจิตส านึก 
ในการคัดแยกขยะ และคิดค่าก าจัดขยะอิเล็กทรอนิกส์รวมไว้กับค่าสินค้า 
รวมถึงหลายประเทศในอาเซียน เช่น สิงคโปรต์ัง้เป้าเป็นประเทศที่ไม่มีขยะ
(Zero Waste Nation) โดยเบื้องต้นจะลดปริมาณขยะที่ เข้าสู่บ่อก าจัดขยะ 
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จากวันละ 0.36 กิโลกรัมต่อคนในปี 2561 เหลือวันละ 0.25 กิโลกรัมต่อคน
ภายในปี 2573 และเวียดนำมตัง้เป้าหมายว่าจะยกเลกิการใช้พลาสติกที่ใช้ครัง้
เดียวทิ้งภายในปี 2568 ตัวอย่างเหล่านี้สะท้อนให้เห็นถึงการตื่นตัวของทุก
ประเทศและจะมสี่วนผลกัดนัใหผู้ป้ระกอบการในทุกธุรกจิต้องปรบัตวัตามไป
ดว้ย นอกเหนือจากแรงผลกัดนัจากฝัง่ผูบ้รโิภคทีใ่สใ่จสิง่แวดลอ้มมากขึน้ 

กำรปรบัโมเดลธรุกิจไปสู่ควำมยัง่ยืน   
ปัจจุบันพบว่าธุรกิจขนาดใหญ่ทัว่โลกหลายธุรกิจเริ่มปรบัตัวตามแนวคิด 
Circular Economy ผ่านโมเดลธุรกจิต่างๆ อาท ิ

 Circular Supply Chain เป็นโมเดลธุรกิจที่เน้นการใช้ทรพัยากรตลอด
กระบวนการผลิตให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยให้ความส าคญักบัการเลือกใช้
วัต ถุดิบ  ด้วยการน าวัสดุ รีไซ เคิล วัสดุชีวภาพ  หรือวัสดุที่ น าไป 
รีไซเคิลได้ทัง้หมดมาใช้เป็นวัตถุดิบในการผลิตสินค้า รวมถึงการใช้
พลังงานหมุนเวียนในกระบวนการผลิต  เพื่ อลดการใช้ทรัพยากร 
โดยเฉพาะทรพัยากรทีใ่ชแ้ลว้หมดไป และลดการเกดิของเสยีจากการผลติ 
ตวัอย่างเช่น MOGU บรษิัทจากอติาลทีี่หนัมาพฒันาวสัดุชวีภาพส าหรบั
ตกแต่งภายในอาคารทีพ่ฒันาแผ่นปูพืน้และแผ่นบุผนังจากเสน้ใยพชืและ
กลุ่มใยรา ด้วยการเพาะเลี้ยงใยราบนต้นพืช เมื่อใยรากินเซลลูโลส 
ในตน้พชืแลว้ จะเตบิโตขึน้และแผ่โครงสรา้งทางอนิทรยีอ์ุดช่องว่างของต้นพชื 
จงึท าให้เกดิวสัดุชวีภาพชนิดใหม่ขึน้ จากนัน้จงึน าไปท าให้แห้งและผ่าน
กระบวนการอัดด้วยความร้อนสูง  จนได้ผลิตภัณฑ์ที่มีน ้ าหนักเบา  
เมื่อเทยีบกบัผลติภณัฑ์ของแบรนดอ์ื่นในตลาด อกีทัง้มคีุณสมบตัิยดืหยุ่น
และดดูซบัเสยีงไดด้ ีสามารถสัง่ผลติไดต้ามขนาด ลกัษณะผวิสมัผสั ความหนา 
และสสีนัทีต่อ้งการ จงึตอบโจทยค์วามตอ้งการใชใ้นภาคอุตสาหกรรม  

 Product as a Service เป็นโมเดลธุรกจิทีเ่จา้ของสนิค้าน าสนิค้ามาให้บรกิาร
กับผู้ใช้สินค้าในรูปแบบของการเช่าหรือการจ่ายเมื่อต้องการใช้งาน  
(pay-for-use) โดยไม่ต้องซื้อขาด จงึช่วยลดภาระให้แก่ผู้ใชส้นิค้า เนื่องจาก
ไม่ต้องช าระเงนิค่าสนิค้าเตม็มูลค่า อกีทัง้ยงัช่วยลดภาระในการดูแลหรอื
บ ารุงรกัษาสนิคา้ เพราะผูใ้หบ้รกิารจะท าหน้าทีด่งักล่าวแทน ตวัอย่างเช่น 
Michelin ผู้ผลิตและจ าหน่ายยางรถยนต์รายใหญ่ของโลกที่เปิดให้ลูกค้า 
เช่าใชย้างรถยนต ์ภายใตแ้นวคดิ “Tires as a service” โดยคดิค่าเช่ายางรถยนต์
ตามระยะทางทีลู่กคา้ใชง้าน และบรษิทัฯ เป็นฝ่ายดูแลคุณภาพยางรถยนต์
ตลอดอายุการใช้งาน อีกทัง้เมื่อยางรถยนต์ใช้งานไม่ได้แล้ว บริษัท ฯ 
จะรวบรวมและน าเขา้สู่กระบวนการผลติยางรถยนต์ใหม่ต่อไป นอกจาก
โมเดล Product as a Service จะมสี่วนช่วยลดปัญหาการรวบรวมสนิค้า 
ที่หมดอายุใช้งานไปจัดการต่อ เพราะเจ้าของสินค้าเป็น ฝ่ายรวบรวม 
ไปจดัการเองแล้ว โมเดลการเช่าใช้งานยงัเปิดโอกาสให้ผู้ใช้ได้อพัเกรดสนิค้า 
เป็นรุ่นใหม่ได ้โดยไม่ตอ้งซือ้สนิคา้ใหม่ทุกครัง้ ดงัเช่นกรณีของ Gerrard Street 
บรษิทัสตารต์อพัจากประเทศเนเธอรแ์ลนด ์ผูใ้หบ้รกิารเช่าใชห้ฟัูงเป็นรายเดอืน 

  

แผ่นปพืู้นและแผ่นบผุนัง MOGU 

ทีม่า : https://mogu.bio/acoustic/ 

 

หฟัูง Gerrard Street  

ทีม่า : https://medium.com 
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ที่ออกแบบหูฟั งแบบ Modular ซึ่งสามารถถอดประกอบเองได้ง่าย 
โดยไม่ต้องใช้กาว ท าให้การปรบัเปลี่ยนชิ้นส่วนท าได้สะดวก โดยเมื่อ 
มชีิน้สว่นใดเสยีหาย หรอืเมื่อมหีฟัูงรุ่นใหม่ออกมา ผูใ้ชส้ามารถส่งชิน้สว่น
ทีเ่สยีหรอืหูฟังรุ่นเก่ามาเปลีย่นทีบ่รษิทัไดฟ้ร ีจงึช่วยลดปัญหาขยะทีเ่กดิ
จากการทิ้งหูฟังรุ่นเก่าที่ยังใช้งานได้เพื่อไปซื้อรุ่นใหม่ และลดปัญหาขยะ 
จากการทิง้หฟัูงทัง้ชิน้ ทัง้ๆ ทีม่เีพยีงสว่นใดสว่นหนึ่งเสยีหายเท่านัน้ 

 Resource Recovery เป็นโมเดลทีเ่น้นการใชท้รพัยากรใหม้ปีระสทิธภิาพ
สูงสุด หรอืเกิดประโยชน์มากที่สุดเช่นเดยีวกบั Circular Supply Chain แต่
ต่างกนัที่ Circular Supply Chain จะให้ความส าคญักบัการเลอืกใช้วตัถุดิบ
และพลงังานที่น ามาใช้ในการผลิต (Inputs) ในขณะที่ Resource Recovery 
จะเน้นจดัการของเสยี (Waste) หรือผลพลอยได้ (By Product) ที่เหลือ
จากกระบวนการผลติ โดยจะพยายามดงึส่วนที่ยงัใช้งานไดห้รอืพลงังาน 
ที่แฝงอยู่ในของเสียหรือผลพลอยได้ออกมาใช้ให้คุ้มค่าที่สุด  โมเดลนี้ 
จงึเหมาะกบัธุรกิจที่มผีลพลอยได้หรอืของเสยีจากกระบวนการผลติเป็น
จ านวนมาก อาท ิธุรกจิทีเ่กีย่วขอ้งกบัอาหาร ตวัอย่างเช่น Kroger (ธุรกจิ
คา้ปลกีในสหรฐัฯ) รวบรวมขยะอาหารจากสาขาของบรษิทัฯ ราววนัละ 150 ตนั 
มาเขา้สู่กระบวนการหมกัเพื่อผลติก๊าซชวีภาพและน าไปผลติกระแสไฟฟ้า
ใชใ้นส านกังานและศนูยก์ระจายสนิคา้ของบรษิทัฯ โดยสามารถผลติไฟฟ้า
ได้ถึงร้อยละ 20 ของปรมิาณไฟฟ้าที่ใช้ทัง้หมด นอกจากนี้ ก๊าซชวีภาพ 
ทีผ่ลติไดย้งัช่วยลดการใชก้๊าซธรรมชาตลิงถงึรอ้ยละ 95 

ส าหรบัประเทศไทย รฐับำลไดน้ าแนวคดิการพฒันาเศรษฐกจิแบบ “BCG Model” 
ซึง่เป็นการบูรณาการแนวคดิการพฒันาเศรษฐกจิใน 3 มติ ิไดแ้ก่ Bio Economy 
(เศรษฐกจิชวีภาพ) Circular Economy (เศรษฐกจิหมุนเวยีน) และ Green Economy 
(เศรษฐกจิสเีขยีว) มาใชว้างแนวทางในการพฒันาประเทศ เพื่อใหเ้กดิการใช้
ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า สามารถน าทรพัยากรที่ใช้แล้วกลับมาใช้ใหม่ และ 
ปล่อยของเสยีออกสู่สภาพแวดลอ้มใหน้้อยทีส่ดุ ขณะทีภ่ำคเอกชนกต็ื่นตวักบั
กระแสดงักล่าวเช่นเดยีวกนั โดยปัจจุบนัพบว่าผูป้ระกอบการรายใหญ่อย่าง SCG 
ได้น าแนวคดิเศรษฐกจิหมุนเวยีนมาใช้ในการด าเนินธุรกจิแลว้ เช่น การผลติ
กระดาษลูกฟูกทีใ่ชว้ตัถุดบิลดลงรอ้ยละ 25 แต่ยงัคงความแขง็แรงไดเ้ท่าเดมิ 
และ PTTGC ที่รวบรวมขยะขวดพลาสติก PET ที่ถูกทิ้งในทะเลมาผลติเป็น
เส้นใยแล้วน าไปผลิตเสื้อ ภายใต้โครงการ Upcycling The Oceans เพื่อเป็น
สว่นหนึ่งในการร่วมแกปั้ญหาสิง่แวดลอ้มในแหล่งท่องเทีย่วทางทะเลของไทย  

 

 

Disclaimer : ขอ้มลูต่ำงๆ ทีป่รำกฏ เป็นขอ้มลูทีไ่ดจ้ำกแหล่งขอ้มลูทีห่ลำกหลำย และกำรเผยแพรข่อ้มลูเป็นไปเพือ่วตัถุประสงคใ์นกำรใหข้อ้มลูแก่ผูท้ีส่นใจ
เท่ำนัน้ โดยธนำคำรเพือ่กำรส่งออกและน ำเขำ้แห่งประเทศไทยจะไม่รบัผดิชอบในควำมเสยีหำยใดๆ ทีอ่ำจเกดิขึ้นจำกกำรทีม่บีุคคลน ำขอ้มูลนี้ ไปใชไ้ม่ว่ำ
โดยทำงใด 
 


