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EXIM BANK ก ำลงัจะเปิดส ำนกังำนผู้แทนในกรุงพนมเปญอย่ำงเป็นทำงกำรในวนัท่ี 7 มีนำคม 2562 นบัเป็น
ส ำนกังำนผู้แทนในตำ่งประเทศแห่งท่ี 3 ของ EXIM BANK หลงัจำกท่ีเปิดแห่งแรกในเมืองย่ำงกุ้ ง เมื่อปี 2560 และแห่งท่ีสอง
ในนครหลวงเวียงจันทน์ เมื่อช่วงปลำยปี 2561 เพ่ือสำนต่อภำรกิจในกำรสนับสนุนและช่วยเหลือผู้ประกอบกำรท่ี
ต้องกำรรุกตลำดหรือขยำยธุรกิจไปตลำดใหม ่ท ำให้ท่ีผ่ำนมำผมมีโอกำสได้เดินทำงไปกมัพชูำบ่อยครัง้และพบวำ่กมัพชูำ
มีพฒันำกำรทำงเศรษฐกิจและสงัคมท่ีเปลี่ยนแปลงไปในทิศทำงท่ีดีขึน้มำก ซึง่กำรเปลี่ยนแปลงดงักลำ่วก็น ำมำซึง่โอกำส
ทำงธุรกิจส ำหรับผู้ประกอบกำรไทย โอกำสนีผ้มจึงอยำกมำอัพเดทพัฒนำกำรในด้ำนต่ำงๆ ท่ีน่ำสนใจของกัมพูชำให้ 
ท่ำนผู้อำ่นทรำบ เพ่ือเป็นประโยชน์ส ำหรับท่ำนท่ีต้องกำรน ำไปปรับใช้เป็นกลยทุธ์ในกำรเจำะตลำดกมัพชูำครับ 

เร่ิมด้วยกรุงพนมเปญ เห็นได้ชัดครับว่ำกรุงพนมเปญมีพัฒนำกำรท่ีก้ำวหน้ำไปมำก ซึ่งผมขอฉำยภำพ 
กำรพฒันำของกรุงพนมเปญเป็น 2 ด้ำน คือ ด้ำนโครงสร้ำงพืน้ฐำนและด้ำนสงัคมเมือง ส ำหรับด้ำนโครงสร้ำงพืน้ฐำน 
จะเห็นวำ่ปัจจบุนันอกจำกกำรก่อสร้ำงอำคำรสงูจ ำนวนมำกทัง้อำคำรส ำนกังำน โรงแรม และคอนโดมิเนียม เพ่ือรองรับ
กำรขยำยตวัในภำคธุรกิจแล้ว กัมพูชำยังอยู่ระหว่ำงกำรพิจำรณำแผน Phnom Penh’s 2035 Master Plan ซึง่เป็น
แผนพฒันำเมืองใหม่เพ่ือรองรับกำรขยำยตวัของชุมชนเมือง ตลอดจนลดปัญหำกำรจรำจรท่ีคบัคัง่และติดขดัลง โดยเน้น
กำรปรับปรุงระบบจรำจรและระบบขนสง่สำธำรณะให้มีประสิทธิภำพมำกขึน้ ตลอดจนกำรวำงผงัเมืองอย่ำงเป็นระบบระเบียบ
เพ่ือรองรับกำรเติบโตของเมืองในอนำคต นอกจำกนี ้ยังมีแผนสร้ำงสนำมบินนำนำชำติแห่งใหม่ในจังหวัดกันดำล  
ห่ำงจำกกรุงพนมเปญรำว 30 กิโลเมตร ซึ่งจะเป็นสนำมบินท่ีใหญ่ท่ีสดุของกัมพูชำ เพ่ือเกือ้หนุนภำคกำรท่องเท่ียวท่ีมี
แนวโน้มเติบโตมำก รวมทัง้ยงัเป็นกำรกระจำยกำรพัฒนำไปยงัพืน้ท่ีรอบนอกกรุงพนมเปญ จำกท่ีผมเล่ำมำจะเห็นได้ว่ำ
กำรลงทนุโครงกำรก่อสร้ำงตำ่งๆ ในกรุงพนมเปญยงัมีแนวโน้มเติบโตได้อีกมำกและเร่ิมมีกำรขยำยกำรลงทุนไปบริเวณรอบ
นอกกรุงพนมเปญมำกขึน้ จงึเป็นโอกำสส ำหรับผู้ประกอบกำรไทยท่ีมีควำมพร้อมท่ีจะเข้ำไปขยำยกำรลงทุน โดยเฉพำะ
ในธุรกิจรับเหมำก่อสร้ำง บริกำรออกแบบและตกแต่งภำยใน ตลอดจนเป็นโอกำสขยำยตลำดสินค้ำเฟอร์นิเจอร์และของ
ตกแตง่บ้ำน เคหะสิ่งทอ และวสัดกุ่อสร้ำง อีกด้วย 

ด้ำนสงัคมเมือง ผมสงัเกตวำ่ชำวกมัพชูำในกรุงพนมเปญสว่นใหญ่มีไลฟ์สไตส์ของกำรใช้ชีวิตแบบสงัคมเมืองท่ี
เดน่ชดัขึน้ โดยเฉพำะวยัรุ่นและวยัท ำงำนท่ีนิยมเดินเลือกซือ้สินค้ำและติดตำมเทรนด์ใหม่ๆ  ของสินค้ำในห้ำงสรรพสินค้ำ 
ขณะเดียวกัน ยังใช้เป็นแหล่งนัดพบเพ่ือสงัสรรค์และท ำกิจกรรมนอกบ้ำนร่วมกัน เช่น ชมภำพยนตร์และรับประทำน
อำหำร ผมจงึไมแ่ปลกใจครับท่ีทรำบข้อมลูว่ำ AEON ห้ำงสรรพสินค้ำสญัชำติญ่ีปุ่ นประกำศลงทุน AEON Mall สำขำท่ี 
3 ในกรุงพนมเปญ และมีแผนเปิด AEON MaxValu Express แฟรนไชส์ร้ำนสะดวกซือ้เพ่ิมอีกหลำยสิบสำขำ เพ่ือ
รองรับไลฟ์สไตส์กลุ่มผู้ บริโภคกัมพูชำยุคใหม่ท่ีต้องกำรควำมสะดวกสบำยในกำรจับจ่ำยซือ้สินค้ำ รวมถึงกลุ่ม
นกัท่องเท่ียวชำวตำ่งชำติและกลุม่ชำวตำ่งชำติท่ีเข้ำมำท ำงำนและพ ำนกัอยู่ในกมัพูชำ (Expat) ท่ีมีจ ำนวนหลำยล้ำนคน
ในกัมพูชำ ขณะที่ผู้ประกอบกำรธุรกิจโรงภำพยนตร์ของไทยก็ไม่พลำดโอกำสเจำะตลำดผู้บริโภคกลุ่มดงักล่ำว 
 โดยหลงัจำกท่ีได้รับควำมนิยมอย่ำงมำกเมื่อเปิดให้บริกำรโรงภำพยนตร์ใน  AEON Mall สองสำขำแรกในกรุงพนมเปญ ก็
เตรียมเปิดให้บริกำรโรงภำพยนตร์และโบว์ลิ่งใน AEON Mall สำขำท่ี 3 ด้วยเช่นกนั ซึง่ผมเห็นว่ำเป็นกำรรุกขยำยธุรกิจเพ่ือ



 
 
คว้ำโอกำสได้ถกูจงัหวะเวลำ เพรำะกมัพชูำยงัมีโอกำสอีกมำกในธุรกิจท่ีสำมำรถตอบสนองไลฟ์สไตส์ของชำวกมัพูชำรุ่นใหม่
ท่ีมีแนวโน้มเพ่ิมจ ำนวนขึน้ ไมว่ำ่จะเป็นธุรกิจร้ำนอำหำร และธุรกิจสปำ รวมถงึธุรกิจแฟรนไชส์ตำ่งๆ 

นอกจำกกรุงพนมเปญแล้ว จังหวัดเสียมราฐ ยังเป็นอีกหนึ่งเมืองหลกัท่ีน่ำสนใจ เน่ืองจำกเป็นจังหวดัท่ีเป็น
จุดหมำยปลำยทำงด้ำนกำรท่องเท่ียวอนัดบั 1 ของกมัพูชำ มีสถำนท่ีท่องเท่ียวยอดนิยมอย่ำงนครวดั ซึง่ได้รับกำรขึน้
ทะเบียนเป็นมรดกโลก และนครธม ซึง่เป็นโบรำณสถำนเก่ำแก่สมยัอำณำจกัรขอม รวมทัง้แหล่งท่องเท่ียวทำงธรรมชำติ
บริเวณโตนเลสำบ จงัหวดัเสียมรำฐจึงเป็นหวัใจของเส้นทำงท่องเท่ียวในกมัพูชำท่ีมีส่วนส ำคญัในกำรดงึดดูนกัท่องเท่ียว
ตำ่งชำติให้เดินทำงมำเยือนกมัพชูำรำว 6 ล้ำนคนในปีท่ีผ่ำนมำ ขณะท่ีกมัพูชำมีแผนก่อสร้ำงสนำมบินนำนำชำติแห่งใหม่
อีกหนึ่งแห่งในจังหวดัเสียมรำฐ ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของแผนพัฒนำโครงสร้ำงพืน้ฐำนด้ำนกำรท่องเท่ียวเพ่ือเพ่ิมจ ำนวน
นกัท่องเท่ียวตำ่งชำติเป็น 12 ล้ำนคนภำยในปี 2568 โดยจงัหวดัเสียมรำฐมีพฒันำกำรท่ีน่ำสนใจอย่ำงหนึ่งท่ีผมมองว่ำน่ำจะ
เป็นโอกำสส ำหรับผู้ประกอบกำรไทย นั่นคือกำรพัฒนำเส้นทำงเช่ือมโยงกำรท่องเท่ียวระหว่ำงจังหวดัเสียมรำฐกับเมืองรอง
อื่นๆ เช่น จงัหวดัพระสีหนุ เกำะกง แกบ และกัมปอต ซึ่งจงัหวดัเหล่ำนีล้้วนเป็นแหล่งท่องเท่ียวทำงทะเลท่ีขึน้ช่ือของกัมพูชำ 
ภำยใต้แผนแม่บทท่ีเรียกว่ำ Logistic Master Plan ซึ่งกำรพัฒนำดงักล่ำวจะมีส่วนส ำคัญในกำรเกือ้หนุนศักยภำพ 
ด้ำนกำรท่องเท่ียวของกัมพูชำและเป็นโอกำสของผู้ประกอบกำรไทยในกำรขยำยธุรกิจท่องเท่ียวและบริกำรท่ีเก่ียวเน่ือง 
อำทิ โรงแรม รีสอร์ต สปำ และร้ำนอำหำร ไปยงัเมืองรองท่ีกำรแข่งขนัยงัไม่รุนแรง โดยปัจจุบนัเร่ิมมีโครงกำรลงทุนขนำดใหญ่
ในเมืองรองดงักลำ่วแล้ว อย่ำงเช่นโครงกำร French Riviera Marina และโครงกำร Kep Marina ซึง่เป็นโครงกำรพฒันำ
แหลง่ท่องเท่ียวและท่ีพกัอำศยัระดบั World Class ในจงัหวดักมัปอต และจงัหวดัแกบ 

จำกท่ีผมเล่ำมำทัง้หมดจะเห็นว่ำโอกำสด้ำนกำรค้ำกำรลงทุนในกัมพูชำยังมีอยู่มำกและเมื่อประกอบกับ
บรรยำกำศกำรเข้ำไปด ำเนินธุรกิจในกัมพูชำท่ีเปิดกว้ำงรองรับกำรลงทุนจำกต่ำงประเทศ โดยเฉพำะกำรเปิดโอกำส
ให้นกัลงทนุตำ่งชำติลงทุนได้สงูสดุ 100% ในธุรกิจส่วนใหญ่ โดยไม่มีกำรควบคมุกำรโอนเงินและโอนผลก ำไรกลบัประเทศ 
ซึง่สอดคล้องกบัดชันี FDI Regulatory Restrictiveness Index ของ OECD ท่ีบ่งชีว้่ำกมัพูชำเป็นประเทศท่ีมีกำรกีดกนั 
FDI น้อยท่ีสดุในบรรดำประเทศ CLMV โดยอยู่อนัดบัท่ี 31 เทียบกบัเวียดนำมอนัดบัท่ี 51 เมียนมำอนัดบัท่ี 57 และ 
สปป.ลำว อนัดบัท่ี 60 จำกกำรจดัอนัดบัทัง้หมด 68 ประเทศ ขณะท่ีธุรกิจไทยมีแต้มต่อจำกกำรท่ีผู้บริโภคชำวกมัพูชำ 
มีควำมต้องกำรและเช่ือมัน่ในคณุภำพของสินค้ำและบริกำรของไทย ดงันัน้ กมัพูชำจึงเป็นอีกหนึ่งตลำดใหม่ท่ีน่ำสนใจ
ส ำหรับผู้ประกอบกำรไทยท่ีมองหำลูท่ำงขยำยธุรกิจไปตำ่งประเทศ ทัง้นี ้หำกต้องกำรปรึกษำเร่ืองกำรท ำธุรกิจในกมัพูชำ 
EXIM BANK พร้อมท่ีจะสนบัสนนุธุรกิจไทยเพ่ือให้กำรรุกตลำดกมัพชูำเป็นไปได้อย่ำงรำบร่ืนย่ิงขึน้ครับ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Disclaimer : คอลมัน์นีเ้ป็นข้อคิดเห็นส่วนบคุคล จึงไม่จ ำเป็นต้องสอดคล้องกบัควำมคิดเห็นของธนำคำรเพือ่กำรส่งออกและน ำเข้ำแห่งประเทศไทย 


