
 
 

ATK…ใบเบิกทางของธุรกิจยุค Next Normal  
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กรรมการผู้ จัดการ ธนาคารเพื่อการส่งออกและน าเข้าแห่งประเทศไทย 
   

“ดร. รักษ์ เล่าเร่ือง” ฉบบันีถื้อเป็นฉบบัปฐมฤกษ์ของปี 2565 ผมจึงขอถือโอกาสสวสัดีปีใหม่ผู้อ่านทุกท่านอย่างเป็น
ทางการอีกครัง้ ขอให้ทกุท่านประสบความสขุ สขุภาพแข็งแรง และสามารถฟันฝ่าวิกฤต COVID-19 ไปพร้อมๆ กนันะครับ 

ปี 2565 ความหวงัน่าจะเร่ิมกลบัมาอีกครัง้ โดยเฉพาะเศรษฐกิจไทยที่หลายฝ่ายคาดว่าจะกลบัมาขยายตวัได้ 3-4% 
แม้ปัจจุบันจะมีการแพร่ระบาดของ COVID-19 สายพันธุ์ OMICRON แต่หากไม่มีการล็อกดาวน์ในวงกว้าง ผมเห็นว่า
ผลกระทบทางเศรษฐกิจน่าจะน้อยกว่าการระบาดของสายพันธุ์ DELTA ในปีก่อน นอกจากนี ้การที่ประชาชนและภาค
ธุรกิจเร่ิมปรับตวัอยู่ร่วมกับ COVID-19 ได้ดีขึน้ก็ถือเป็น Soft Power ที่ช่วยให้เศรษฐกิจเดินต่อไปได้ โดยหนึ่งในเคร่ืองมือ
ส าคญัที่ช่วยให้เราเปลี่ยนความกลวัเป็นความกล้าที่จะอยู่ร่วมกับ COVID-19 ได้มากขึน้คงหนีไม่พ้นชดุตรวจ COVID-19 
ด้วยตนเอง หรือ “ATK” โดยปัจจุบันก่อนที่เราจะท ากิจกรรมอะไร ไม่ว่าจะไปเที่ยวกับกลุ่มเพื่อน หรือติดต่อธุรกิจก็ต้อง
ตรวจ ATK ก่อน จน ATK แทบกลายเป็นปัจจัยส าคัญในการใช้ชีวิตยุค COVID-19 และหากจะเปรียบแนวทางหรือ 
Mindset ในการด าเนินธุรกิจเพื่อต่อสู้ กับความท้าทายใหม่ๆ ในระยะถัดไป ผมเห็นว่ามีความสอดคล้องกับตัวอักษร 
A.T.K.  เช่นกนั ดงันี ้

Awake…ตื่นให้เร็วเพื่อเกาะรถด่วนขบวนสุดท้าย ปีนีจ้ะเป็นปีสดุท้ายแล้วที่ผู้ประกอบการจะมีโอกาสเข้าถึง
อัตราดอกเบีย้ที่ถูกที่สุดเป็นประวัติการณ์ เนื่องจากปัจจุบันธนาคารกลางหลายประเทศเร่ิมส่งสญัญาณจะใช้นโยบาย
การเงินที่เข้มงวดมากขึน้เพื่อต่อสู้กับเงินเฟ้อ โดยเฉพาะธนาคารกลางสหรัฐฯ ที่มีแนวโน้มปรับขึน้อตัราดอกเบีย้นโยบาย
ถึง 3-4 ครัง้ในปีนี ้สถานการณ์ที่เกิดขึน้ท าให้ต้นทนุทางการเงินทัว่โลกทยอยเข้าสูข่าขึน้อย่างเต็มตวัในระยะถัดไป ดงันัน้ 
ในปีนีจ้ึงถือเป็นจงัหวะที่ดีของผู้ประกอบการในการลงทนุเพื่อขยายกิจการ หรือเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตผ่านการพฒันา
เทคโนโลยี ซึง่จะมีสว่นช่วยบรรเทาปัญหา Supply Chain Disruption โดยเฉพาะการขาดแคลนแรงงานและปัญหาคอขวด
ในการผลิต นอกจากนี ้ส าหรับผู้ประกอบการที่มีศกัยภาพยงัถือเป็นโอกาสดีในการแตกไลน์ธุรกิจใหม่ๆ เพื่อกระจายความ
เสี่ยงผ่านการเข้าซือ้หรือควบรวมกิจการ (M&A) ในธุรกิจแห่งอนาคต ซึ่งการท า M&A ถือเป็นกลยุทธ์สดุฮิตในยคุนีก้็ว่าได้ 
สะท้อนได้จากมลูค่า M&A ของโลกปี 2564 ที่มีกว่า 5 ล้านล้านดอลลาร์สหรัฐ สงูสดุเป็นประวตัิการณ์   

 Take Off… ก้าวให้ไวเพื่อกระโดดสู่เวทีโลก แม้ภาพรวมเศรษฐกิจไทยปีนีจ้ะมีสญัญาณดีขึน้ แต่ด้วยปัญหาเชิง
โครงสร้างที่เรือ้รัง ท าให้ไทยกลายเป็นประเทศก าลงัพฒันาประเทศแรกของโลกที่ประสบปัญหา Double Trouble ใน 2 มิต ิ
1.สงัคมผู้สูงอาย ุปี 2565 จะเป็นปีแรกที่ไทยเข้าสู่สงัคมผู้สงูอายุโดยสมบูรณ์ (Aged Society) โดยมีสดัส่วนผู้มีอายุ 60 ปี
ขึน้ไปมากกว่า 20% และคาดว่าอีก 9 ปีข้างหน้าจะกลายเป็นสงัคมผู้สงูอายุอย่างเต็มที่ (Hyper–Aged Society) ซึ่งเร็ว
กว่าญ่ีปุ่ นที่ใช้เวลาถึง 11 ปี 2.หนีค้รัวเรือนที่สงูกว่า 90% ต่อ GDP สงูสดุในประเทศก าลงัพฒันา ท าให้ก าลงัซือ้ในประเทศ
เร่ิมอิ่มตวั สวนทางกับตลาดเกิดใหม่หลายแห่งที่ก าลงัซือ้จะกลบัมาเปรีย้งปร้างจากเศรษฐกิจที่ฟืน้ตวัได้เร็ว และคนหนุ่ม
สาวที่มีจ านวนมาก อาทิ เอเชียใต้ เวียดนาม อินโดนีเซีย ภาพดังกล่าวสะท้อนว่าถึงเวลาแล้วที่ผู้ ประกอบการไทย
โดยเฉพาะ SMEs ต้องออกไปลุยตลาดโลก ปีที่แล้ว สสว. คาดว่ามูลค่าส่งออกของ SMEs จะขยายตัวได้ถึง 31-32% 
สูงกว่ามูลค่าส่งออกรวมที่คาดว่าจะขยายตัว 16% ขณะที่ปี 2565 ก็คาดว่ามูลค่าส่งออกของ SMEs จะยังขยายตัว



 
 
ต่อเนื่องที่ 6-8% เห็นตวัเลขดงักล่าวแล้วผมแอบหวงัว่าผู้ประกอบการ SMEs ของไทยที่เหลืออีก 99% ที่ยงัขายอยู่แต่ใน
ประเทศจะอยากก้าวออกไปคว้าโอกาสเหมือนเพื่อนๆ SMEs 1% ที่เป็นทพัหน้าออกไปก่อนหน้านีก้นับ้างนะครับ  

Keep up-to-date ตามให้ทันเทรนด์โลก Megatrends ที่ผมพูดถึงมาโดยตลอดอย่าง Green, Digital, Health 
(GDH) จะเกิดเร็วขึน้ในปีนี ้สิ่งที่ท่านผู้อ่านเห็นในภาพยนตร์และไม่คาดคิดว่าจะเกิดขึน้ ได้ปรากฏให้เห็นผ่านตัวเร่งใน
หลายมิติ อย่างกระแส Green ที่ถูกเร่งผ่านภยัธรรมชาติที่เป็นข่าวกันรายวนั ความร่วมมือที่ชดัเจนมากขึน้ในการประชมุ 
COP26 ตลอดจนภาษีคาร์บอนที่จะถูกเร่ิมน ามาใช้ในประเทศพัฒนาแล้ว มีส่วนเร่งให้สินค้า Green ได้รับความนิยม
เพิ่มขึน้ อาทิ รถยนต์ EV, Plant-based Food กระแส Digital ที่จะไม่ใช่แค่การเชื่อมโยงเทคโนโลยีกับชีวิตจริง แต่จะเป็น
การเชื่อมโยงกบัโลกเสมือนหรือ Metaverse ที่จะกลายมาเป็นเทคโนโลยีภาคต่อของ Social Media เราอาจเห็นตวัการ์ตนู
ตวัเองเข้าไปอยู่ในห้องประชมุหรือเข้าไปซือ้สินค้าใน Virtual Mall มากขึน้ กระแส Health ที่ถกูเร่งผ่าน COVID-19 จะยงัมี
ต่อไปและเป็นรูปธรรมมากขึน้ผ่านมาตรการของประเทศต่างๆ อาทิ สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ ที่จะใช้ฉลากอาหารเพื่อแสดง
ปริมาณสารอาหารที่อาจเป็นอนัตรายต่อสขุภาพตามสีไฟจราจรโดยสมคัรใจตัง้แต่ปี 2565 
 ท่ามกลางวิกฤตและความท้าทายที่เกิดขึน้ ธุรกิจที่จะอยู่รอดอาจไม่จ าเป็นต้องเป็นธุรกิจที่พร้อมทกุด้าน แตต้่องเป็น
ธุรกิจที่ปรับตวัไว และกล้าที่จะเป็น First Mover ดงัค ากล่าวของ Martin Luther King Jr. ที่ว่า “You don’t have to see the 
whole staircase. Just take the first step” (คณุไม่จ าเป็นต้องเห็นบนัไดทัง้หมด แค่กล้าเร่ิมก้าวแรกก่อน) รีบมาคว้าโอกาส
จากดอกเบีย้ต ่า ตลาดโลกที่โตกว่า และเกาะไปกบัเทรนด์แห่งอนาคตด้วยกนันะครับ 
 

  
  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Disclaimer : คอลมัน์นีเ้ป็นข้อคิดเห็นส่วนบคุคล จึงไม่จ าเป็นต้องสอดคล้องกบัความคิดเห็นของธนาคารเพือ่การส่งออกและน าเข้าแห่งประเทศไทย 


