
 
 

เดินหน้าสู่ปี 2026 ... ปรับสมดุลภาคส่งออกไทย เสริมบทบาท SMEs  
ฝ่ายวิจัยธุรกิจ 

ธนาคารเพือ่การส่งออกและน าเข้าแห่งประเทศไทย 
 

  ปี 2025 ที่ก ำลงัจะจบลง เป็นอีกปีที่กำรสง่ออกกลบัมำเติบโตในระดบัสงูและเป็นหนึ่งในเครื่องยนตห์ลกั
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจไทย ทว่ำเมื่อเครื่องยนตท์ ำงำนหนักมำอย่ำงยำวนำน ท่ำมกลำงพลวัตใหม่ของเศรษฐกิจโลกที่
ซบัซอ้นยิ่งขึน้ เครื่องยนตน์ีส้่งสญัญำณที่เด่นชดัขึน้และควรใหค้วำมส ำคญั คือ “ความไม่สมดุลเชิงโครงสร้าง
ของผู้ส่งออก” ซึ่งมิไดเ้ป็นเพียงขอ้สงัเกตเชิงสถิติ แต่เป็นสญัญำณเตือนที่ควรน ำมำทบทวนอย่ำงจริงจัง  หำก
ตอ้งกำรใหก้ำรสง่ออกไทยมีควำมมั่นคงและแข่งขนัไดใ้นระยะยำว ฝ่ำยวิจยัธุรกิจ EXIM BANK ไดวิ้เครำะหข์อ้มลู
ระดับ Firm-level Data ของผูส้่งออกเฉพำะที่เป็นนิติบุคคลในช่วง 10 ปีที่ผ่ำนมำ (ปี 2556-2567) โดยสรุปได ้3 
ประเด็นที่น่ำสนใจและถือเป็นโจทยใ์หญ่ที่ตอ้งเรง่แกไ้ขอย่ำงเป็นระบบ ดงันี ้
  ความไม่สมดุลของ SMEs กับรายใหญ่ ... SMEs เยอะ แต่มูลค่าส่งออกน้อย 
  โครงสรำ้งผูส้่งออกในปัจจุบนัสะทอ้นควำมไม่สมดลุอย่ำงเด่นชดัระหว่ำง “จ ำนวนผู้ส่งออก” กับ “มลูค่ำ
สง่ออก” โดยจ ำนวนผูส้ง่ออก SMEs แมม้ีสดัสว่นสงูถึงเกือบ 80% ของผูส้ง่ออกทัง้หมด แต่กลบัสรำ้งมลูค่ำสง่ออก
ไดเ้พียง 10% ของมลูค่ำส่งออกรวม ขณะที่ผูส้่งออกรำยใหญ่ที่มีอยู่รำว 20% กลบัครองสดัสว่นมลูค่ำสง่ออกกว่ำ 
90% สภำพกำรณเ์ช่นนีก้่อใหเ้กิดควำมเสี่ยงเชิงโครงสรำ้ง (Systematic Risk) และควำมเปรำะบำงของภำคส่ง
ออกไทย หำกเกิดกรณีที่ผู้ส่งออกรำยใหญ่ประสบควำมผันผวนทำงธุรกิจทั้งจำกปัญหำภำยในหรือภำยนอก 
ผลกระทบย่อมสง่ผ่ำนไปยงัภำคสง่ออกทัง้ระบบโดยตรงและต่อเนื่องไปยงัระบบเศรษฐกิจในภำพรวม การยกระดับ
ศักยภาพ SMEs ให้มีบทบาทเชิงมูลค่าสูงขึ้นจึงมิใช่เพียงนโยบายเสริม แต่เป็นเงื่อนไขส าคัญต่อการ
สร้างโครงสร้างการค้าที่แข็งแรง กระจายความเสี่ยงได้ดี และยืนหยัดต่อความท้าทายจากเศรษฐกิจโลก
ในระยะยาว 
  ความไม่สมดุลของผู้ส่งออกทีค่งอยู่กับหายไป ... เพียง 30% เท่าน้ันทีส่่งออกได้ต่อเน่ือง 
  จำกกำรวิเครำะหข์อ้มลูในช่วง 10 ปีที่ผ่ำนมำ มีผูป้ระกอบกำรหมนุเวียนในระบบสง่ออกรำว 6.6 หมื่นรำย 
ในจ ำนวนนีม้ีเพียงรำว 30% ที่รักษำสถำนะกำรส่งออกอย่ำงต่อเนื่องนับจำกปีแรกที่เข้ำสู่ระบบ ซึ่งเป็นกลุ่ม
ผูป้ระกอบกำรที่ยืนระยะในตลำดโลกไดอ้ย่ำงมั่นคง ส่วนที่เหลือซึ่งมีจ  ำนวนมำกเป็นกำรเขำ้มำชั่วครำวก่อนจะ
ออกไปจำกระบบ ส่งผลใหจ้ ำนวนผูส้ง่ออกโดยรวมของไทยไม่เพิ่มขึน้อย่ำงที่ควร ทัง้ยงัจ ำกัดศกัยภำพในกำรเพิ่ม
ฐำนมลูค่ำสง่ออกของประเทศในระยะยำว ควำมทำ้ทำยนีส้ะทอ้นว่ำผูป้ระกอบกำรจ ำนวนมำกยงัมีปัญหำและขำด
ควำมพรอ้มในหลำยดำ้น เช่น องคค์วำมรูท้ี่ส  ำคญัทำงกำรคำ้ ควำมสำมำรถในเขำ้ถึงตลำดหรือผูซ้ือ้ในต่ำงประเทศ 
รวมถึงแหล่งเงินทุนในกำรสนบัสนนุ การเสริมสร้างความเข้มแข็งให้ผู้ส่งออกสามารถ “ส่งออกต่อเน่ืองได้” 
จึงเป็นวาระส าคัญ เพราะผู้ประกอบการที่ยืนระยะได้จะเป็นฐานหลักในการขยายมูลค่าส่งออก สร้าง
ความมั่นคงของระบบการค้า และเพิ่มความหลากหลายของสินค้าส่งออกได้อีกทางหน่ึง  
   ความไม่สมดุลของการกระจายตลาดส่งออก ... 45% พึ่งพาเพียงตลาดเดียว 
  ปัจจุบันผูส้่งออกไทยจ ำนวนมำกพึ่งพำตลำดเพียงไม่ก่ีแห่ง โดยขอ้มูลปี 2567 มีผูส้่งออกถึง 45% ที่ท  ำ
กำรคำ้กบัตลำดเดียว ขณะที่สองตลำดอยู่ที่ 16% และสำมตลำดอยู่ที่ 9% สะทอ้นใหเ้ห็นว่ำผูส้ง่ออกไทยมำกกว่ำ



 
 
สองในสำมยังไม่ได้กระจำยตลำดอย่ำงเพียงพอ  สถำนกำรณ์เช่นนีท้  ำให้โครงสรำ้งกำรค้ำของไทยมีควำม
เปรำะบำง เนื่องจำกควำมผนัผวนทำงเศรษฐกิจ นโยบำยกำรคำ้ หรือปัจจยัภูมิรฐัศำสตรข์องตลำดใดตลำดหนึ่ง
สำมำรถสง่ผลกระทบต่อผูส้ง่ออกจ ำนวนมำกพรอ้มกนัอย่ำงหลีกเลี่ยงไม่ได ้กำรสง่เสรมิใหผู้ส้ง่ออกกระจำยตลำด
ใหม้ำกขึน้จึงเป็นอีกหนึ่งวำระส ำคัญ นอกจำกนี ้ท่ำมกลำงภำวะที่เศรษฐกิจตลำดหลกัชะลอตัวและมีนโยบำย
กำรคำ้ที่เขม้งวด กำรกระจำยตลำดอำจเริ่มไปที่ “พรมแดนกำรคำ้ใหม่” เช่น เอเชียใต ้ตะวนัออกกลำง แอฟริกำ 
และตลำดศกัยภำพอื่นๆ ที่ก ำลงัเติบโต ซึ่งจะเป็นโอกำสส ำคญัในกำรขยำยฐำนอุปสงคข์องสินคำ้ไทย การเพิ่ม
จ านวนตลาดส่งออกและการขยายขอบเขตไปยังตลาดใหม่ๆ จะช่วยปรับโครงสร้างภาคส่งออกให้
สมดุลยิ่งขึ้น ท าให้ภาคส่งออกมีความยืดหยุ่นต่อความผันผวนของเศรษฐกิจโลก และลดความเสี่ยงจาก
การพึ่งพาตลาดใดตลาดหน่ึง 
  หวัใจของกำรยกระดบัภำคสง่ออกไทยในวนันี ้ไม่ไดอ้ยู่ที่กำรขยำยกำรเติบโตของมลูค่ำสง่ออกเพียงอย่ำงเดียว 
แต่อยู่ที่การปรับสมดุลเชิงโครงสร้างให้แข็งแรงขึ้น โดยเฉพาะการท าให้ SMEs ซึ่งเป็นฐาน
ผู้ประกอบการส่วนใหญ่ของประเทศ สามารถเติบโต ก้าวสู่การเป็นผู้ส่งออกศักยภาพ และมีบทบาทเชิง
มูลค่าสูงขึน้ แนวทำงนีไ้ม่เพียงช่วยใหเ้ครื่องยนตส์ง่ออกของไทยเดินหนำ้อย่ำงมั่นคงในสภำพแวดลอ้มเศรษฐกิจโลก
ที่ผนัผวน แต่ยงัสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาภายใต้นโยบายและแผนส าคัญของประเทศที่มุ่งเน้นไปที่

การสร้างผู้ส่งออกรุ่นใหม่และยกระดับขีดความสามารถของ SMEs หำกไทยสำมำรถปรบัสมดลุโครงสรำ้ง
ภำคสง่ออกให ้“ฐำนกวำ้ง แข็งแรง กระจำยตวัดี” ภำคสง่ออกไม่เพียงฟ้ืนตวั แต่จะมีศกัยภำพเติบโตอย่ำงยั่งยืนใน
ระยะยำว 
  
Disclaimer : ขอ้มูลต่างๆ ทีป่รากฏเป็นขอ้มูลทีไ่ดจ้ากแหล่งขอ้มูลทีห่ลากหลาย และการเผยแพรข่อ้มูลเป็นไปเพือ่วตัถปุระสงค์ในการใหข้อ้มูลแก่ผูที้ส่นใจ
เท่านัน้ โดย EXIM BANK จะไม่รบัผดิชอบในความเสยีหายใดๆ ทีอ่าจเกิดขึน้จากการทีม่ีบคุคลน าขอ้มูลนีไ้ปใชไ้ม่วา่โดยทางใด 


