
 

เกาหลีใต...อูตอเรือสําคัญของโลก 
 
 ปจจุบันเกาหลีใตเปนผูใหบริการตอเรือรายสําคัญที่สุดของโลกดวยสวนแบงตลาดของคําสั่งตอเรือใหมถึงราว
รอยละ 40 ของขนาดระวางเรือ (ตันกรอส) ของเรือที่สั่งตอใหมทั่วโลก ในป 2550 เกาหลีใตตอเรือแลวเสร็จทั้งสิ้น 340 ลํา 
ขนาดระวางเรือรวม 10.3 ลานตันกรอส มูลคาราว 2.2 หมื่นลานดอลลารสหรัฐ โดยเกือบทั้งหมดเปนเรือที่สั่งตอมา
จากตางประเทศ ทําใหสามารถสรางรายไดเขาประเทศจํานวนมาก  

อุตสาหกรรมตอเรือของเกาหลีใตเริ่มขึ้นเมื่อราว 30 ปกอน โดย Hyundai Heavy Industries ซึ่งเปนบริษัทใน
กลุมธุรกิจขนาดใหญของเกาหลีใต (Chaebol) เปนบริษัทแรกที่เริ่มเขาสูธุรกิจตอเรือในป 2516 ขณะที่บริษัทอื่น ๆ ใน
กลุม Chaebol อาทิ Daewoo และ Sumsung ตามเขาสูธุรกิจตอเรือในเวลาตอมา เกาหลีใตพัฒนาขีดความสามารถ
ในการแขงขันของอุตสาหกรรมตอเรือดวยการสนับสนุนอยางเต็มที่จากภาครัฐทั้งดานการเงินและการลงทุนใน
สาธารณูปโภคตาง ๆ จนทําใหสามารถขึ้นเปนผูนําของอุตสาหกรรมตอเรือของโลกแซงหนาญี่ปุนดวยสวนแบงคําสั่ง
ตอเรือใหมรอยละ 37.8 ในป 2536  

ทั้งนี้ เกาหลีใตใชเวลาเพียง 30 ป ก็สามารถกาวขึ้นเปนผูนําในอุตสาหกรรมตอเรือของโลก โดยแนวทาง 
การพัฒนาอุตสาหกรรมตอเรือของเกาหลีใตที่นาสนใจ มีดังนี้ 

 การพัฒนาจากตลาดตางประเทศเปนหลัก แตกตางจากการพัฒนาอุตสาหกรรมตอเรือของประเทศอื่น 
อาทิ ญ่ีปุน และยุโรป ซึ่งเริ่มจากการตอเรือเพ่ือรองรับการขยายตัวของบริษัทเดินเรือของตนเอง ทั้งนี้  
การตอเรือใหมของอูตอเรือในเกาหลีใตต้ังแตระยะแรกเปนไปเพ่ือรองรับคําสั่งตอเรือจากตางประเทศถึงเกือบ
รอยละ 90 กอนจะเปนการตอเรือใหกับตางประเทศเกือบทั้งหมดในปจจุบัน 

 การพัฒนาอุตสาหกรรมตนน้ําควบคูกับอุตสาหกรรมตอเรือ อาทิ อุตสาหกรรมเครื่องยนต ซึ่งเริ่มพัฒนา
ในระยะเวลาไลเลี่ยกับอุตสาหกรรมตอเรือ จนปจจุบัน Hyundai เปนบริษัทผูผลิตเคร่ืองยนตดีเซล 
รายใหญที่สุดของโลก ขณะที่ Sumsung ซึ่งชํานาญในการผลิตอุปกรณอิเล็กทรอนิกส สามารถปอนอุปกรณ
อิเล็กทรอนิกสและระบบนําทางที่ใชในเรือใหกับบริษัทตอเรือในเครือของตนเอง นอกจากนี้ เกาหลีใตยังเปน
ผูผลิตเหล็กและเหล็กกลารายสําคัญของโลก สงผลใหอุตสาหกรรมตอเรือของเกาหลีใตมีความไดเปรียบดาน
ตนทุนวัตถุดิบ ทั้งนี้ ปจจุบันอูตอเรือของเกาหลีใตนําเขาชิ้นสวนอุปกรณในการตอเรือเพียงรอยละ 20-30  
ตางจากในระยะแรกซึ่งตองนําเขาอุปกรณเกือบทั้งหมด 

 การสรางขีดความสามารถในการแขงขันดวยการวิจัยและพัฒนา โดยผูที่มีบทบาทสําคัญในการทํา 
การวิจัยและพัฒนา คือ อูตอเรือขนาดใหญ สถาบันวิจัย และสถาบันการศึกษา ทําใหเกาหลีใตมิไดเปนเพียง
ผูรับจางตอเรือเทานั้น แตยังมีเทคโนโลยีเปนของตนเอง สามารถลดการพึ่งพิงเทคโนโลยีจากตางประเทศ 
และยังสามารถตอยอดองคความรูไปถึงขั้นการออกแบบเรืออีกดวย 



 

ทั้งนี้ จากประวัติศาสตรของอุตสาหกรรมตอเรือโลก พบวาผูนําในอุตสาหกรรมตอเรือมักเปลี่ยนแปลงไปตาม
แนวโนมการขยายตัวทางการคาของภูมิภาคตาง ๆ และตามแหลงซึ่งมีตนทุนการผลิตต่ํา เริ่มจากประเทศในยุโรป 
โดยเฉพาะเยอรมนี  ซึ่งเคยเปนผูผลิตเรือหลักของโลกในชวงหลังสงครามโลกครั้งที่ 2 กอนจะตองเผชิญกับตนทุน 
การผลิตที่สูงขึ้นจากคาจางแรงงาน และราคาที่ดิน ในเวลาตอมา ทําใหอุตสาหกรรมตอเรือของญ่ีปุนซึ่งพัฒนาขึ้นเพื่อ
รองรับการคาระหวางประเทศของญี่ปุน กาวแซงหนายุโรปขึ้นเปนผูตอเรือรายสําคัญของโลกในชวงราวป 2503 กอน
จะเปลี่ยนเปนเกาหลีใตในปจจุบัน อยางไรก็ตาม การคาระหวางประเทศซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงครั้งใหญจากการขยาย
บทบาทดานการคาระหวางประเทศของจีน กําลังทําใหฐานะการเปนผูตอเรือรายใหญที่สุดของโลกอยางเกาหลีใตถูก
ทาทายจากคูแขงใหมที่นากลัวอยางจีน ซึ่งมีความพรอมของอุตสาหกรรมสนับสนุน อาทิ เหล็กและเหล็กกลา ขณะที่มี
คาจางแรงงานต่ํากวาเกาหลีใต โดยในป 2551 จีนครองสวนแบงตลาดคําสั่งตอเรือใหมถึงราวรอยละ 35 จากที่มี 
สวนแบงตลาดเพียงรอยละ 11 ในป 2544  
 
 

สวนวิเคราะหธรุกิจ ฝายวชิาการ 
พฤษภาคม 2551 


