
 

Soft Power…สาน 3 พลงัสร้างมลูค่าเพ่ิมเศรษฐกิจไทย 
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กรรมการผูจ้ดัการ ธนาคารเพื่อการส่งออกและน าเข้าแห่งประเทศไทย 

 

เศรษฐกจิไทยในช่วง 2-3 ปีทีผ่่านมาดูเหมอืนจะเผชญิกบัคลื่นความเสีย่งทีถ่าโถมเขา้มาลูกแลว้ลูกเล่า ไล่เรยีงไป
ตัง้แต่การแพร่ระบาดของ COVID-19 ทีส่รา้งบาดแผลขนาดใหญ่ใหก้บัเศรษฐกจิไทยปี 2653 หดตวัถงึ 6.2% สงูสุดเป็น
อนัดบัตน้ๆ ของโลก หรอืแมแ้ต่ในปี 2564 ทีเ่ศรษฐกจิไทยกลบัมาขยายตวัได ้1.5% แตก่ย็งัร ัง้ทา้ยเมือ่เทยีบกบัประเทศอื่นๆ 
ในภมูภิาค จนมาถงึปี 2565 ทีแ่มส้ถานการณ์ COVID-19 จะดดูขี ึน้ แต่กลบัถกูซ ้าเตมิจากภาวะขา้วยากหมากแพงทีเ่ป็น
ผลพวงจากสงครามระหว่างรสัเซยีกบัยเูครน เหล่านี้ลว้นกดดนัการฟ้ืนตวัของเศรษฐกจิไทยอยูไ่มน้่อย 

อย่างไรกต็าม ในวนันี้ผมจะไม่ขอพูดถงึสาเหตุหรอืผลกระทบต่อเศรษฐกจิไทยในประเด็นขา้งต้นแบบซเีรยีส 
มากนักนะครบั เพราะผมเชื่อว่าท่านผูอ้่านคงได้ยนิได้ฟังจากสื่อแขนงต่างๆ แทบทุกวนัอยู่แล้ว แต่ผมจะขอชวนท่าน
ผูอ้่านหนัมาคุยเรื่อง Soft Soft ทีก่ าลงักลายเป็นกระแสอยู่ในช่วงไม่กี่เดือนที่ผ่านมา อย่าง “Soft Power” ซึ่งเป็นค าที ่
ถกูใชเ้รยีกปรากฏการณ์ความชอบและอยากท าตามศลิปินหรอืกระแสนิยม ซึง่ผมมองว่ากระแสดงักล่าวนี้สามารถสรา้งแรง
กระเพือ่มทีย่ ิง่ใหญ่ และเป็นอกีหนึ่งความหวงัทีจ่ะชว่ยพลกิฟ้ืนเศรษฐกจิไทยใหก้ลบัมามชีวีติชวีาไดอ้กีครัง้ ลองมาท าความ
รูจ้กั และชว่ยผมคดิต่อยอดการใช ้Soft Power ในหลายๆ มติกินันะครบั 
 

Soft Power เพ่ิงเกิดขึน้ใช่ไหม  
 จรงิๆ แลว้ค าว่า Soft Power ไมใ่ชส่ิง่ใหม ่แต่เป็นแนวคดิทีถ่กูอธบิายมาบา้งแลว้โดย Joseph Nye นกัวชิาการ

ด้านรฐัศาสตร์ มหาวิทยาลยัฮาร์วาร์ดที่ได้พูดถึงความส าเร็จของสหรฐัฯ ที่ก้าวขึ้นมาเป็นผู้น าโลกจากการใช ้Soft 
Power เป็นเครื่องมอืเผยแพร่วฒันธรรมอเมรกินัผ่านนโยบายต่างประเทศ แนวคดิทางการเมอืง และสื่อบนัเทงิต่างๆ 
ท าใหท้กุวนันี้วถิชีวีติแบบอเมรกินัไดเ้ขา้ไปเป็นสว่นหนึ่งของผูค้นทัว่โลกแบบไมรู่ต้วั หรอืหากมองตวัอยา่งทีใ่กลต้วัเรา
มากขึน้ กค็อืเกาหลใีตท้ีส่ามารถผลกัดนั Korean Wave หรอืกระแสนิยมเกาหลผี่านวฒันธรรมและสือ่บนัเทงิต่างๆ จน
กลายเป็น Key Driver ทีช่่วยใหเ้ศรษฐกจิเกาหลใีต้กา้วขึน้มาตดิ Top 10 ของโลกอยู่ในตอนนี้ ขณะทีใ่นส่วนของไทย 
ก่อนหน้านี้เราอาจไดย้นิค าว่า Soft Power ไม่บ่อยนัก แต่ค าทีเ่ราไดย้นิกนับ่อยกว่า และมคีวามหมายใกลเ้คยีงกนัคอื 
“Creative Economy” หรือเศรษฐกิจสร้างสรรค์  ที่ เชื่อมโยงองค์ความรู้ และความคิดสร้างสรรค์  เข้ากับ 
ทนุวฒันธรรม เพือ่ผลติสนิคา้และบรกิารรปูแบบใหม่ๆ  ทีม่มีลูคา่เพิม่สงูขึน้ 

 
 

Soft Power ไทย…ไม่น้อยหน้าชาติใดในโลก 
 สะทอ้นไดจ้าก Global Soft Power Index ทีจ่ดัท าขึน้โดย Brand Finance บรษิทัทีป่รกึษาดา้นการสรา้งแบรนด์
ระดบัโลก พบว่าในปี 2565 ไทยอยู่อนัดบั 35 จาก 120 ประเทศทัว่โลก และอยู่อนัดบั 6 ในเอเชยี แต่หากพจิารณาใน
รายละเอยีดพบว่าม ี3 หมวดทีไ่ทยไดค้ะแนนรวมสงูตดิ Top 5 ของเอเชยี และอนัดบั 1 ของอาเซยีน ไดแ้ก ่ความคุน้เคย 
(Familiarity) วั ฒ น ธ ร ร ม แ ล ะ ป ร ะ เ พณี  (Culture & Heritage) ร ว ม ถึ ง ค น แ ล ะ คุ ณ ค่ า  (People & Value) 
ซึง่เหล่านี้สะทอ้นถงึ Soft Power ทีเ่ปรยีบเสมอืน National Brand ทีห่ากต่างชาตนิึกถงึประเทศไทยจะนึกถงึสิง่เหล่านี้
เป็นอนัดบัแรก นัน่คอืศลิปวฒันธรรม แหล่งท่องเที่ยว อาหาร และนิสยัคนไทยที่มนี ้าใจและเป็นมิตร ซึ่งผมเห็นว่า 
อตัลกัษณ์ขา้งตน้นี้ถอืเป็น “Secret Power” หรอืพลงัแฝงทีจ่ะชว่ยพลกิฟ้ืนเศรษฐกจิไทยไดใ้นหลายๆ แงม่มุ ดงันี้ 
 
 



 

 พลงักระตุ้น…หนุนการบริโภคและการลงทุนในประเทศ สิง่น่าสนใจทีผ่มสงัเกตเหน็คอื แมภ้าพรวมของ
การบรโิภคในปัจจุบนัจะยงัถูกกดดนัจากหนี้ครวัเรอืนทีอ่ยู่ในระดบัสงูรวมถงึภาวะของแพง แต่มผีูบ้รโิภคยงัยนิยอมพรอ้มใจ
ทีจ่ะจบัจ่าย หากถูกกระตุน้ผ่าน Soft Power อย่างถูกจุดและต่อเนื่อง เหน็ไดจ้ากเหตุการณ์การต่อควิซื้อขา้วเหนียวมะม่วง
หลงัจากทีแ่รป็เปอรส์าวชาวไทยโชว์การรบัประทานขา้วเหนียวมะม่วงบนเวทคีอนเสริต์ระดบัโลก ซึง่ในช่วงนัน้ Robinhood 
และ GrabFood พบว่าออร์เดอร์ข้าวเหนียวมะม่วงเพิ่มขึ้นกว่าปกติถึง 4-5 เท่า แน่นอนว่าไม่เพียงร้านค้าเท่านัน้ที่ได้
ประโยชน์ แต่ยงัก่อให้เกดิ Multiplier Effect ไปถึงเกษตรกรให้มรีายได้เพิม่ขึ้น  หรอืแม้แต่กรณีของนักร้องหญิงไทยชื่อดงั 
หนึ่งในสมาชกิวง BLACKPINK ทีท่ าใหย้อดขายลูกชิ้นยนืกนิ ซึ่งเป็นสญัลกัษณ์ของจงัหวดับุรรีมัย์ขายดขีึน้ และช่วยสร้าง
รายไดใ้หก้บัเศรษฐกจิไดไ้ม่น้อย สิง่ดงักล่าวสะทอ้นถงึพลงัของ Soft Power ทีส่ามารถกระตุน้การบรโิภคโดยค านึงถงึ
กระแสฟีเวอรแ์ละความพงึพอใจเป็นส าคญั  

ขณะทีก่ารลงทุนในอุตสาหกรรมทีเ่กีย่วเนื่องกบั Soft Power กม็แีนวโน้มดขีึน้ สะทอ้นไดจ้ากยอดขอรบัการ
ส่งเสรมิการลงทุนจากต่างชาตปีิ 2564 ในอุตสาหกรรมดจิทิลั ท่องเทีย่ว เกษตรและการแปรรปูอาหารซึง่เป็น 3 ใน 10 
อุตสาหกรรม S-Curve ที่มีมูลค่ากว่า 4.7 หมื่นล้านบาทหรือคิดเป็นสัดส่วนถึง 20% ของยอดขอรับฯ ทัง้หมด 
นอกจากนี้ ยงัมอีกีหนึ่งขอ้มลูทีน่่าสนใจพบว่าในปี 2564 มภีาพยนตรต์่างชาตเิขา้มาลงทุนถ่ายท าในไทยมากถงึ 94 เรื่อง 
สรา้งเมด็เงนิเขา้ประเทศกว่า 4 พนัลา้นบาท ตรงจุดนี้จะชว่ยสรา้งผลกระทบเชงิบวกต่อเศรษฐกจิและการทอ่งเทีย่วไทย
ในระยะถดัไปไดอ้กีมาก ขณะเดยีวกนักถ็อืเป็นการใชจุ้ดเด่นดา้น Soft Power ของไทยในการดงึดดูเมด็เงนิต่างชาตใิห้
เขา้มาลงทนุในอตุสาหกรรมขา้งตน้ ซึง่ถอืเป็นไมเ้ดด็ทีจ่ะชว่ยเศรษฐกจิในภาพรวมไดอ้กีทางหนึ่ง  
  

 พลงัดึงดดู…ต่างชาติปลุกชีพการท่องเท่ียวไทย ปฏเิสธไม่ไดว้่าเศรษฐกจิไทยทีบ่อบช ้าจาก COVID-19 
มากกว่าหลายประเทศทัว่โลก เนื่องจากเราพึง่พาภาคการท่องเทีย่วในสดัสว่นสงู โดยรายไดจ้ากนักท่องเทีย่วต่างชาติ
คดิเป็นกว่า 11% ต่อ GDP ในช่วงก่อน COVID-19 ซึง่ไทยมจี านวนนักท่องเทีย่วต่างชาตเิขา้มามากทีสุ่ดตดิอนัดบั 8 
ของโลกทีร่าว 40 ลา้นคน แต่ในปี 2564 ทีผ่า่นมากลบัพบว่าไทยมนีกัทอ่งเทีย่วเพยีง 4.3 แสนคนเทา่นัน้ อยา่งไรกต็าม 
ภาพการฟ้ืนตวัของการท่องเทีย่วไทยปี 2565 มโีมเมนตมัทีด่ขี ึน้หลงัจากมกีารทยอยเปิดประเทศตัง้แต่ตน้ปี โดยหลายฝ่าย
คาดว่านกัทอ่งเทีย่วต่างชาตปีินี้จะเพิม่ขึน้มาอยูท่ี ่7-10 ลา้นคน 

โมเมนตมัดา้นการท่องเทีย่วของไทยทีด่ขี ึน้ ส่วนหนึ่งกเ็ป็นผลมาจาก Soft Power ของไทยเองทีม่พีลงัดงึดูด
นกัทอ่งเทีย่วไดใ้นหลายมติ ิไมว่่าจะเป็นดา้นวฒันธรรม ล่าสดุไทยตดิ Top 5 ประเทศทีม่มีรดกทางวฒันธรรมยอดเยีย่ม
ทีสุ่ดในโลกจากการจดัอนัดบัของ CEOWorld Magazine รวมไปถงึในแง่ของเทศกาลรื่นเรงิ ทีเ่ทศกาลสงกรานต์ของ
เรากต็ดิ Top 20 เทศกาลทีม่ชี ือ่เสยีงมากทีส่ดุในโลกแทบทกุโพล ขณะทีล่่าสดุเวบ็ไซต ์Holidu และ William Russell ก็
ไดจ้ดัอนัดบัใหก้รุงเทพฯ และเกาะพะงนัเป็นเมอืงทีเ่หมาะกบัการ Workation มากทีสุ่ดในโลกสิง่เหล่านี้เป็นเครื่องการนัตี
ถงึ Soft Power ดา้นการทอ่งเทีย่วทีโ่ดดเด่นของไทยไดเ้ป็นอยา่งด ี

นอกจากนี้ เราอาจสร้าง Ecosystem เพื่อกระตุ้นการท่องเที่ยวผ่านสื่อบันเทิงต่างๆ ทัง้ของไทยเอง และของ
ต่างชาตทิีเ่ขา้มาสรา้ง Content หรอืภาพยนตรใ์นไทยอยา่งทีผ่มกล่าวไปแลว้ในชว่งก่อนหน้า ตวัอยา่งในอดตีทีเ่หน็ไดช้ดัคอื
กรณีของนักท่องเทีย่วจนีที่เขา้มาเทีย่วไทยเพิม่ขึน้เป็น 4.6 ล้านคนในปี 2556 หลงัจากภาพยนตร์เรื่อง Lost in Thailand 
เขา้ฉาย จากก่อนหน้านี้ทีน่ักท่องเทีย่วจนีเขา้มาเทีย่วไทยราว 2.8 ลา้นคนในปี 2555 ซึง่โมเดลดงักล่าวนี้อาจถูกน าไปใชใ้น
การดงึดูดนักท่องเทีย่วกลุ่มใหม่ๆ มากขึน้ อาท ิอนิเดยีทีก่า้วขึน้มาเป็นนักท่องเทีย่วอนัดบั 1 แทนจนีในช่วงทีจ่นียงัไม่เปิด
ประเทศ ตลอดจนซาอดุอีาระเบยีทีก่ลบัมาผกูมติรกบัไทย ซึง่ถอืเป็นนักท่องเทีย่วทีม่กี าลงัซื้อสงูอนัดบัตน้ๆ ของโลก ปัจจยั
ดงักล่าวจะชว่ยใหก้ารทอ่งเทีย่วและเศรษฐกจิไทยฟ้ืนตวัไดเ้ป็นอยา่งด ีทีส่ าคญักจ็ะชว่ยใหดุ้ลบญัชเีดนิสะพดัของไทยทีข่าดดุล 
2 ปีตดิต่อกนักลบัมาเกนิดุลไดเ้รว็ขึน้ ซึง่จะชว่ยหนุนใหเ้สถยีรภาพดา้นต่างประเทศของไทยแขง็แกร่งขึน้อกีทางหนึ่งดว้ย  
 



 

 พลงัต่อยอด….ส่งออกสินค้า Thainess สู่ตลาดโลก แมก้ารส่งออกของไทยปี 2564 จะสามารถขยายตวั
ไดถ้งึกว่า 17% แตล่่าสดุการส่งออกในชว่ง 5 เดอืนแรกของปี 2565 เริม่สง่สญัญาณชะลอลงบา้งแลว้ จากการทีป่ระเทศคู่คา้
หลายแห่งมคีวามเสีย่งที่จะเผชญิภาวะเศรษฐกจิถดถอยมากขึน้ จากปัญหาเงนิเฟ้อและต้นทุนทางการเงนิที่เร่งตวั 
อย่างไรกต็าม ในวกิฤตยงัมโีอกาสซ่อนตวัอยู่ โดยเฉพาะไทยทีอ่าจใชป้ระโยชน์จาก Soft Power ทีเ่ป็นอตัลกัษณ์และ
สะทอ้นความเป็น Thainess ต่อยอดในการสง่ออกสนิคา้ในหลากหลายหมวด  
 หากยอ้นกลบัไปในช่วง 5 ปีทีผ่่านมา ตวัอย่างทีเ่หน็ไดช้ดัของการใช ้Soft Power มาต่อยอดในการส่งออกสนิคา้ก็
คือการน าละครไทยไปฉายยังกลุ่มประเทศ CLMV จนได้รบัความนิยมหลายเรื่อง กระแสตอบรบัที่ดีดังกล่าวได้สร้าง 
กระแส T-Pop ขึ้นในภูมภิาค CLMV เช่นเดียวกบักระแส K-Pop ของเกาหลีใต้ที่ช่วยเสรมิ Brand Image ให้กบัสนิค้า อาท ิ
เครื่องส าอางเกาหลทีีไ่ดร้บัความนิยมในหลายประเทศรวมถงึไทย เพราะแฟนละครตอ้งการเปลีย่นภาพลกัษณ์ของตน
ใหเ้หมอืนนักแสดง หรอืหนัไปใชผ้ลติภณัฑ์ที่นักแสดงทีต่นชื่นชอบเป็นพรเีซนเตอร์ ปัจจยัดงักล่าวส่งผลดตี่อการส่งออก
เครือ่งส าอางและผลติภณัฑบ์ ารุงผวิของไทย สะทอ้นไดจ้ากการสง่ออกสนิคา้ดงักล่าวไป CLMV ทีข่ยายตวัเฉลีย่ถงึราว 
10% ต่อปีในชว่ง 5 ปีทีผ่า่นมา 

นอกจากนี้ หากพดูถงึสถานการณ์ปัจจุบนัทีโ่ลกก าลงัเผชญิกบัวกิฤต COVID-19 และวกิฤตการขาดแคลนอาหาร 
การทีไ่ทยมคีวามเขม้แขง็ในภาคเกษตรกรรม ตลอดจนม ีSoft Power ทีโ่ดดเด่นทัง้ดา้นการท่องเทีย่ว และอาหารกถ็ือเป็น
แตม้ต่อใหก้บัการส่งออกของไทยไดเ้ป็นอยา่งด ีอยา่งล่าสดุอาหารไทย 2 รายการกต็ดิ Top 10 อาหารทีด่ทีีส่ดุในโลก จาก
การจดัอนัดบัโดย CNN Travel ทัง้แกงมสัมัน่ และต้มย ากุ้งที่ติดอนัดบั 1 และอนัดบั 8 ตามล าดบั อกีทัง้ไทยยงัเป็น
ประเทศที่มี Street Food ติดอนัดับ Best Choice ของโลกอยู่ตลอด สิ่งเหล่านี้แน่นอนว่าจะช่วยส่งผลบวกไม่ทางตรง 
กท็างออ้มต่อการส่งออกสนิคา้ทีเ่กีย่วเนื่อง อย่างเช่นการส่งออกเครื่องปรุงรสทีเ่ตบิโตเฉลี่ยกว่า 10% ต่อปี หรอืแมแ้ต่การ
ส่งออกผลไมไ้ปจนีทีไ่ดอ้านิสงสจ์ากชาวจนีทีเ่ขา้มาท่องเทีย่วไทยและไดช้มิผลไมไ้ทย โดยเฉพาะทุเรยีน กม็สี่วนท าใหย้อด
ส่งออกทุเรยีนของไทยไปจนีขยายตวักว่า 70% ต่อปีในช่วง 5 ปีที่ผ่านมา นี่ยงัไม่ได้นับรวม Soft Power ด้านอื่นๆ  
ทัง้มวยไทย นวดแผนไทยและสมนุไพรไทยทีส่ามารถน ามาต่อยอดกบัการสง่ออกสนิคา้ทีเ่กีย่วเนื่องไดอ้กีมากมาย  
 จะเหน็ไดว้่าประเทศไทยม ีSoft Power ทีส่ามารถเปลีย่น “คณุค่าเชิงวฒันธรรม” ใหก้ลายเป็น “มลูค่าเพ่ิม
ทางเศรษฐกิจ” ได้ในหลายมติิ ดงันัน้สิง่ส าคญัที่ผู้ประกอบการไทยต้องท าคอื การใช้ประโยชน์และต่อยอด Soft 
Power กบัสนิคา้และบรกิารของตน รวมถงึการสรา้ง Storytelling และสรา้งมาตรฐานสนิคา้ใหส้อดรบักบับรบิทของโลก
ยุคใหม่ ท าใหผู้บ้รโิภครูส้กึว่าการซือ้หรอืบรโิภคสนิคา้จากประเทศไทยไม่เพยีงมคีุณภาพด ีรสชาตอิร่อย แต่ยงัไดเ้สพศลิป์
จาก Soft Power ทีม่เีสน่หข์องไทยเขา้ไปดว้ย ผมเชือ่ว่าผูบ้รโิภคยคุใหม่จะยอมจ่าย “ของทีม่คีณุคา่แมต้อ้งแลกมาดว้ย
ราคาทีแ่พง” กต็าม นอกจากนี้ อกีสิง่หนึ่งทีจ่ะขาดไม่ได้ในการผลกัดนั Soft Power คอืการสานพลงัแบบองคาพยพ 
ทัง้ภาครัฐและภาคเอกชน ตลอดจนคนไทยทุกคนที่สามารถเป็น Brand Ambassador ให้กับประเทศไทยได้  
ไมจ่ าเป็นตอ้งเป็นศลิปินหรอืดาราเทา่นัน้ มารว่มกนัเปลีย่น Soft Power เป็น Secret Power เพือ่เป็นอกีหนึ่งเครื่องมอื 
ทีจ่ะชว่ยใหเ้ศรษฐกจิไทยเตบิโตไดอ้ยา่งมัน่คงและยัง่ยนืในระยะยาวกนันะครบั 
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