
 
 

Repositioning : หนทางอยู่รอดของส่ิงทอไทยในทศวรรษหน้า 
 
อุตสาหกรรมสิง่ทอเป็นหน่ึงในอุตสาหกรรมสาํคญัของไทยมาชา้นาน เหน็ไดจ้ากการมสีว่นร่วมถงึ 9% ของ GDP ภาคการผลติ 

และ 3% ของมูลค่าส่งออกรวมของประเทศ มกีารจา้งงานสูงเกอืบ 20% ของจํานวนการจา้งงานรวมในภาคอุตสาหกรรม และมี
จาํนวนผูป้ระกอบการราว 4,000 รายทัว่ประเทศในปจัจุบนั อยา่งไรกต็าม ในช่วง 10 ปีทีผ่า่นมาผูป้ระกอบการในอุตสาหกรรมน้ีตอ้ง
เผชญิกบัการเปลีย่นแปลงของปจัจยัแวดลอ้มต่างๆ ทัง้ภายในและภายนอกประเทศทีถ่าโถมเขา้มาอยา่งมากมาย ไมว่า่จะเป็นแรงกดดนั
จากการปรบัขึน้ค่าจา้งแรงงาน การเสยีเปรยีบประเทศคู่แขง่ทีไ่ดร้บัสทิธพิเิศษทางภาษ ีรวมถงึปญัหาการใชแ้รงงานต่างดา้วทีก่ําลงั
เป็นที่สนใจในวงกวา้งอยู่ในขณะนี้ จนหลายฝ่ายประเมนิว่าอุตสาหกรรมสิง่ทอไทยอาจไม่สามารถอยู่รอดได้จนถึงทศวรรษหน้า 
โดยเฉพาะผูป้ระกอบการ SMEs ทีไ่มส่ามารถปรบัตวัรบัมอืกบัผลกระทบจากสถานการณ์ต่างๆ เหลา่น้ีได ้ผูเ้ขยีนคดิวา่ถงึเวลาแลว้ที่
อุตสาหกรรมสิง่ทอไทยอาจตอ้งพลกิโฉมไปสูก่ารปรบัโครงสรา้งการผลติและวางตาํแหน่งเชงิกลยทุธใ์หมต่ลอดหว่งโซ่อุปทาน 

เริม่ตน้จากกลุ่มผู้ผลิตส่ิงทอต้นน้ํา อาท ิผา้ผนื ดา้ย เสน้ใยประดษิฐ์ ซึง่เป็นวตัถุดบิสาํคญัในการผลติเครื่องนุ่งห่ม ผูผ้ลติ
กลุ่มน้ีควรวางตําแหน่งในฐานะเป็นผูป้้อนวตัถุดบิสิง่ทอต้นน้ําใหแ้ก่ฐานการผลติเครื่องนุ่งห่มโลกที่ปจัจุบนัยา้ยมาอยู่ในเอเชยีแลว้
ทัง้สิน้ อาท ิกลุม่ประเทศเอเชยีใต ้(อนิเดยี บงักลาเทศ ปากสีถาน ศรลีงักา) กลุม่ประเทศ CLMV (กมัพชูา สปป.ลาว พมา่ เวยีดนาม) 
นอกจากน้ี ผูป้ระกอบการกลุ่มน้ีอาจตอ้งเริม่มองหาโอกาสขยายฐานการผลติไปเวยีดนามมากขึน้ หลงัจากทีข่อ้ตกลง TPP (Trans-
Pacific Partnership) (เวยีดนามเขา้ร่วมเป็นสมาชกิแลว้ ขณะทีไ่ทยยงัไมไ่ดเ้ขา้ร่วม) มผีลบงัคบัใช ้ซึง่จะสง่ผลใหภ้าษนํีาเขา้สิง่ทอ
ของสหรฐัฯ ลดเหลอื 0% ภายใตข้อ้แมว้่าอาจตอ้งผ่านกฎแหล่งกําเนิดสนิคา้แบบ Yarn Forward กล่าวคอืสิง่ทอทีส่่งออกจาก
เวยีดนามไปสหรฐัฯ และจะใช้สทิธพิเิศษทางภาษีดงักล่าวต้องใช้วตัถุดบิการผลติในเวยีดนามด้วยเช่นกนั ซึ่งเวยีดนามถือเป็น 
ฐานการผลติเสือ้ผา้สําเรจ็รูปสาํคญัไปสหรฐัฯ แต่ยงัขาดแคลนโรงงานวตัถุดบิสิง่ทอตน้น้ํา ทีผ่่านมาเวยีดนามตอ้งพึง่พาการนําเขา้
เป็นหลกั จงึเป็นโอกาสสาํคญัของผูป้ระกอบการวตัถุดบิสิง่ทอตน้น้ําของไทยในการยา้ยไปลงทุนในเวยีดนาม 

สาํหรบักลุ่มผูผ้ลิตส่ิงทอปลายน้ํา ซึง่สนิคา้หลกัๆ คอื เครือ่งนุ่งหม่ ผูเ้ขยีนขอแบง่ยอ่ยออกเป็น 2 กลุม่ ไดแ้ก่  
1) กลุ่ม OEM (Original Equipment Manufacturer) สว่นใหญ่คอืผูร้บัจา้งผลติเสือ้ผา้สาํเรจ็รปู กลุม่น้ีตอ้งเผชญิกบัภาวะการแขง่ขนั

ทีรุ่นแรง ดว้ยลกัษณะของคาํสัง่ซือ้ทีพ่จิารณาจากราคาเป็นสาํคญั ผูป้ระกอบการกลุ่มน้ีจงึไดร้บัผลกระทบอยา่งรุนแรงจากการปรบัขึน้ค่าจา้ง
แรงงาน รวมถงึยงัเสยีเปรยีบคู่แขง่ต่างประเทศทีม่คี่าจา้งแรงงานตํ่าและไดร้บัสทิธพิเิศษทางภาษ ีทางออกหน่ึงของผูป้ระกอบการกลุ่มน้ี คอื 
การย้ายฐานการผลิตไปประเทศเพื่อนบ้าน ซึ่งปจัจุบนัมีผู้ประกอบการขนาดใหญ่หลายรายทยอยย้ายไปแล้ว ผู้เขยีนเห็นว่ากลยุทธ ์
ในการเลอืกประเทศทีจ่ะไปลงทุน อาจพจิารณาจากสทิธพิเิศษทางภาษแีละตลาดสง่ออกสาํคญั กล่าวคอื หากผูป้ระกอบการมุง่เน้นสง่ออกไป
ตลาดสหรฐัฯ กอ็าจเลอืกยา้ยฐานการผลติไปเวยีดนามเพื่อใชส้ทิธพิเิศษทางภาษจีากขอ้ตกลง TPP ทีเ่วยีดนามเป็นสมาชกิ ขณะทีห่าก
มุง่เน้นตลาด EU กค็วรเลอืกยา้ยฐานการผลติไปกมัพชูา สปป.ลาว และพมา่ เพือ่ใชส้ทิธพิเิศษทางภาษใีนลกัษณะ EBA (Everything But 
Arm) ซึ่งเป็นสทิธพิเิศษที ่EU จะลดภาษนํีาเขา้สนิคา้ทุกประเภท ยกเวน้อาวุธยุทโธปกรณ์ ใหแ้ก่ประเทศทีม่รีะดบัการพฒันาน้อยทีสุ่ด 
อย่างไรกต็าม ผูป้ระกอบการ SMEs อาจมขีอ้จํากดัในการยา้ยฐานการผลติไปต่างประเทศ กส็ามารถเลอืกไปลงทุนในเขตเศรษฐกจิพเิศษ
ชายแดนทางฝ ัง่ไทยทีภ่าครฐัเตรยีมจะจดัตัง้ขึน้ในเรว็วนัน้ี ซึง่คาดวา่จะไดร้บัการอาํนวยความสะดวกมากขึน้ในการเคลือ่นยา้ยแรงงานต่างดา้ว 

2) กลุ่ม ODM (Original Design Manufacturer) คอื กลุ่มผูป้ระกอบการทีอ่อกแบบสนิคา้ดว้ยตนเอง แต่ยงัไม่สามารถ
สรา้งแบรนดใ์หเ้ป็นทีรู่จ้กัได ้อาท ิกลุ่มผูผ้ลติเสือ้ผา้ Street Fashion ในยา่นประตูน้ําหรอืโบ๊เบ๊ และกลุ่ม OBM (Original Brand 
Manufacture) คอื กลุม่ทีม่แีบรนดส์นิคา้เป็นของตนเอง ผูเ้ขยีนมองวา่ผูป้ระกอบการกลุม่น้ีควรวางตาํแหน่งตนเองโดยใชจุ้ดแขง็จาก
การออกแบบและแบรนด์สนิคา้ของตน ขณะทีค่วบคุมตน้ทุนการผลติดว้ยการจา้งผูผ้ลติ OEM ในประเทศเพื่อนบา้น ซึ่งอาจเป็น
ผูป้ระกอบการไทยทีย่า้ยฐานการผลติไปก่อนหน้าน้ีแลว้ โดยทีผู่ป้ระกอบการกลุม่น้ียงัสามารถดาํเนินกจิการในประเทศต่อไปได ้

การปรบัตําแหน่งใหม่ของอุตสาหกรรมสิง่ทอ โดยเฉพาะการยา้ยฐานการผลติไปประเทศเพื่อนบา้นของผูผ้ลติบางส่วนใน
ห่วงโซ่อุปทาน จะช่วยเร่งใหเ้กดิการสรา้งคลสัเตอรอุ์ตสาหกรรมระหว่างประเทศในอาเซยีนได ้โดยอาศยัจุดแขง็ของแต่ละประเทศ 
ซึง่ถอืเป็นเป้าหมายหน่ึงของการจดัตัง้ประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีนหรอื AEC รวมถงึช่วยสรา้งความเขม้แขง็และยกระดบัใหไ้ทยและ
ประเทศในอาเซยีนกา้วสูก่ารเป็นฐานการผลติและสง่ออกสิง่ทออยา่งครบวงจรของโลก 

 
Disclaimer : คอลมัน์น้ีเผยแพร่เพือ่ใหค้วามรูด้า้นเศรษฐกจิมหภาค เศรษฐกจิต่างประเทศ รวมถงึภาวะธุรกจิและอุตสาหกรรม ซึง่เป็นขอ้คดิเหน็ส่วนบุคคล จงึไม่
จาํเป็นตอ้งสอดคลอ้งกบัความคดิเหน็ของธนาคารเพือ่การสง่ออกและนําเขา้แหง่ประเทศไทย 


