
 
 

ตลาด New Frontiers ยังไม่สิน้มนตข์ลัง … ความหวังของธุรกิจไทยในน่านน า้สีน า้เงนิ  
ดร.รักษ ์วรกิจโภคาทร 

กรรมการผู้จัดการ ธนาคารเพือ่การส่งออกและน าเข้าแห่งประเทศไทย 
   

การขยายธุรกิจไปต่างประเทศของผูป้ระกอบการไทย มกัเผชิญค าถามยอดฮิตว่าควรไปตลาดไหนดี หากเป็น
เมื่อก่อนผูป้ระกอบการสว่นใหญ่จะมุง่ไปที่ประเทศพฒันาแลว้หรอืที่เรยีกวา่ตลาดหลกั เช่น สหรฐัฯ EU ญ่ีปุ่ น เป็นตน้ แตใ่น
ระยะหลงักลุ่มประเทศตลาดหลกัเผชิญภาวะเขา้ใกลจุ้ดอิ่มตัว เขา้สู่สงัคมผูส้งูอายุ รวมถึงการแข่งขนัก็ทวีความรุนแรง  
การรุกตลาดท าไดย้ากขึน้ จึงเริ่มเบนเข็มทิศปรบัหางเสือเรือมุ่งไปสู่ตลาดที่ยงัสดใหม่ การแข่งขนัไม่สงู พรอ้มที่จะเปิดรบั
สินคา้ใหม่ๆ เปรียบเสมือน “น่านน ้าสีน ้าเงิน หรือ Blue Ocean” ผมขอเรียกกลุม่ประเทศเหลา่นีว้่า New Frontiers ไม่ว่า
จะเป็นกลุม่อาเซียน เอเชียใต ้เอเชียกลาง และแอฟริกา อย่างไรก็ตาม วิกฤต COVID-19 ที่ถาโถมโลกตลอด 2 ปีที่ผ่านมา 
อาจเปลี่ยนภูมิทศันข์องหลายประเทศ รวมถึงกลุ่ม New Frontiers วนันีผ้มจะมาสแกนและประเมินสถานการณ ์รวมถึง
โอกาสทางธุรกิจในกลุม่ New Frontiers วา่ยงัมีมนตเ์สนห่ม์ากนอ้ยเพียงใด  

ในระยะสั้น ต้องยอมรับว่ากลุ่ม New Frontiers หลายประเทศได้รับผลกระทบจาก COVID-19 อย่างรุนแรง
และยงัไม่สามารถฟ้ืนตัวได้ชัดเจนนัก เมื่อเทียบกบักลุม่ตลาดหลกัที่เริม่ฟ้ืนตวัและเปิดประเทศมากขึน้ แตห่ากมองในมิติการ
ส่งออกของไทย ตามขอ้มูลจากกระทรวงพาณิชยชี์ว้่ามูลค่าส่งออกในช่วงครึ่งแรกของปี 2564 กลบัมาฟ้ืนตวัอย่างมาก โดย
ขยายตัวถึง 15.5% ตรงนีม้ีจุดที่น่าสนใจ หากเจาะเป็นรายตลาด การส่งออกไปกลุ่มตลาดหลักหรือประเทศพัฒนาแล้ว 
(Advanced Economies ตามการจดักลุม่ของ IMF) ขยายตวั 8.9% ต ่ากวา่การส่งออกไปกลุ่มตลาด New Frontiers (Emerging 

Market & Developing Countries ตามการจัดกลุ่มของ IMF) ที่ขยายตัวสูงถึง 23.7% สะทอ้นใหเ้ห็นว่าแมใ้นยามที่ตลาด 
New Frontiers ยงัไมฟ้ื่นตวั ก็ยงัช่วยสรา้งแรงสง่และเป็นก าลงัส าคญัในการขบัเคลือ่นการสง่ออกไทยไดไ้มน่อ้ยเลยทีเดียว 

ส าหรับในระยะกลาง-ยาว ผมคิดว่าตลาด New Frontiers ยงัเป็นจุดหมายที่น่าสนใจของผู้ประกอบการไทย 
จากปัจจัยสนับสนุนเชิงโครงสร้าง ทัง้เป็นตลาดขนาดใหญ่ มีประชากรจ านวนมาก เช่น อินเดีย 1,400 ลา้นคน อินโดนีเซยี 
270 ลา้นคน ไนจีเรีย 200 ลา้นคน อีกทัง้ส่วนใหญ่เป็นคนหนุ่มสาวที่มีก าลงัจับจ่ายใชส้อย สอดรบักับก าลงัซือ้ที่โตอย่าง
รวดเรว็ จากการเรง่พฒันาเศรษฐกิจและโครงสรา้งพืน้ฐาน รวมถึงการเปิดรบัการคา้การลงทนุจากตา่งประเทศ ยิ่งไปกวา่นัน้ 
ดว้ยช่องว่างทางธุรกิจที่ยงัเปิดกวา้ง ท าใหบ้ริษัทขนาดใหญ่ทั่วโลกสนใจเขา้มาตัง้ฐานการผลิต เพื่อขยายฐานลกูคา้และ
เช่ือมโยง Supply Chain ในภูมิภาค เช่น อินเดียที่แม้เผชิญ COVID-19 อย่างหนักในปี 2563 แต่การลงทุนโดยตรง
จากต่างประเทศ (FDI) ยังขยายตัวถึง 27% (เทียบกับกลุ่มประเทศพัฒนาแล้วที่ติดลบ 58%) ขณะที่ในระยะยาว 
Ernst & Young คาดว่าจะโตเฉลี่ยปีละ 21% ไปถึงปี 2568 รวมถึงมีอีกหลายประเทศที่ FDI มีแนวโนม้โตต่อเนื่องในระดบั  
2 หลกั เช่น อินโดนีเซีย อียิปต ์รสัเซีย เป็นตน้  

ทัง้นี ้ตามการคาดการณข์อง IMF พบว่าในระยะกลาง-ยาว (ปี 2565-2569) ภาพรวมเศรษฐกิจของกลุ่ม 

New Frontiers ยังมีแนวโน้มเติบโตในระดับสูงเฉลี่ย 4.6% ต่อปี เทียบกับตลาดหลักที่โตเฉลี่ยเพียง 2% อย่างไรก็ตาม 
ปฏิเสธไม่ไดว้่าไม่ใช่ทุกประเทศในกลุ่ม New Frontiers ที่มีแนวโนม้สดใส มีบางประเทศที่โตต ่า โดยเฉพาะกลุ่มลาติน
อเมริกา จากปัญหาหนีส้าธารณะและราคาสินคา้โภคภณัฑซ์บเซา ขณะที่ประเทศที่ขยายตวัสงูในระดบั 6-7% สว่นใหญ่อยู่
ในภูมิภาคอาเซียน เอเชียใต ้แอฟริกาตะวนัออก โดยหลายประเทศเป็นแรงขบัเคลื่อนส าคญัของภูมิภาค เช่น เวียดนาม 
อินโดนีเซีย อินเดีย เอธิโอเปีย เคนยา อียิปต ์ดงันัน้ การขยายตลาดสู่ New Frontiers ไม่ควรหว่านแหไปทั้งหมด แต่
ควรพิจารณาปัจจัยต่างๆ อยา่งรอบด้าน และเลือกกลุ่มประเทศที่โมเมนตัมอยูใ่นช่วงขาขึน้ต่อเน่ืองในระยะยาว 



 
 
 อย่างที่ทราบกันดีว่าหนึ่งในกุญแจการด าเนินธุรกิจใหป้ระสบความส าเร็จ คือ การกระจายความเสี่ยง ดังที ่
นกัเศรษฐศาสตรร์างวลัโนเบล Harry Markowitz เคยกล่าวว่า “Don’t put all your eggs in one basket” กลยุทธก์ารท า
ตลาดต่างประเทศก็เช่นเดียวกัน ท่านผู้ประกอบการไม่ควรทิ้งตลาดหลัก แต่ควรเลือกเป็นตลาดที่จะตอบโจทย์
ลูกค้ารายได้สูง หรือใช้กลยุทธ์รักษาฐานลูกค้าในตลาดหลักไว้ ขณะที่การมุ่งสู่ตลาด New Frontiers จะเป็น
เคร่ืองยนตใ์หม่ที่ช่วยผลักดันธุรกิจของท่านให้เติบโตต่อในระยะยาว ทั้งนี้ ตลาด New Frontiers บางประเทศมี
ความท้าทายและหลายท่านอาจไม่คุ้นเคย ผมจึงขอแนะน าให้ทุกท่านต้องใส่เสือ้เกราะก่อน คือการเตรยีมปอ้งกนั
ความเสี่ยงอยา่งรอบดา้น ตรงนี ้EXIM BANK พรอ้มที่จะใหค้วามช่วยเหลือและสนบัสนนุอยา่งเต็มที่ ขอเพียงทา่นเดินเขา้
มาพดูคยุ เรายินดีใหค้  าปรกึษา เพื่อใหท้กุทา่นแลน่เรอืออกไปยงันา่นน า้ใหม่ๆ  ไดอ้ยา่งมั่นใจและมั่นคงครบั 
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