
M&A โลก … คาดจะกลบัมาโตหลงั COVID-19 คลี่คลาย

เปดประตู 

        สูตลาดใหม
สิงหาคม 2563

Disclaimer : ขอมูลตางๆ ที่ปรากฏเปนขอมูลที่ไดจากแหลงขอมูลท่ีหลากหลายและการเผยแพรขอมูลเปนไปเพื่อวัตถุประสงคในการใหขอมูลแกผูที่สนใจเทานั้น โดยธนาคารเพื่อการสงออกและนําเขาแหงประเทศไทยจะไมรับผิดชอบในความเสียหายใดๆ

ที่อาจเกิดข้ึนจากการท่ีมีบุคคลนําขอมูลนี้ไปใชไมวาโดยทางใด

• M&A ทวีบทบาทสําคัญตอเศรษฐกิจโลกอยางตอเนื่องในฐานะเครื่องมือขยายธุรกิจและขยายตลาดของบริษัททั่วโลก โดย
ในชวงหลายปที่ผานมา M&A เติบโตตอเนื่องจนมีมูลคาสูงกวา GDP ของหลายภมูิภาค เชน อาเซียน และแอฟริกา เปนตน

• M&A มีแนวโนมกลับมาเติบโตหลัง COVID-19 คลี่คลาย โดยเฉพาะกลุมเทคโนโลยีและธุรกิจการแพทยที่สอดรับกับ
เทรนดธุรกิจใหม (New Normal) โดยขณะนี้หลายบริษัทอยูระหวางชะลอการลงทุนเพ่ือปรับกลยุทธ M&A ใหสอดรับกับ
ภาวะแวดลอมที่เปล่ียนไป รวมถึงมองหาบริษัทใหมๆ ที่มีศักยภาพในระยะยาว

• M&A เปนหน่ึงในเครื่องมือสําคัญที่บริษัทไทยใชขยายการลงทุนในตางประเทศ สอดรับกับแนวโนมการออกไปแสวงหา
โอกาสทางธุรกิจใหมๆ ในตางประเทศ แกปญหาขอจํากัดการขยายธุรกิจภายในประเทศ

HIGHLIGHTS

ปจจุบันหลายบริษัททั่วโลกเดินหนาขยายธุรกิจทั้งในประเทศและตางประเทศผานการควบรวมกิจการ (Mergers & Acquisitions : 
M&A) ซ่ึงนับเปนหนึง่ในชองทางที่ชวยใหสามารถตอยอดธุรกิจไดอยางรวดเร็ว สงผลใหมูลคา M&A ของโลกขยายตัวตอเนื่องในชวงหลายปที่
ผานมาและทวีบทบาทสําคัญตอเศรษฐกิจโลกมากข้ึนเปนลําดับ สะทอนจากสัดสวนมูลคาธุรกรรม M&A ตอ GDP โลกเพิ่มขึ้นเปน 4.1% 
ในชวงป 2558-2562 จาก 2.8% ในชวงป 2553-2557 อยางไรก็ตาม ในชวงคร่ึงแรกของป 2563 มูลคาธุรกรรม M&A ชะลอลงอยางมาก 
เนื่องจากการแพรระบาดของ COVID-19 สงผลใหหลายบริษัทชะลอการลงทุนและรอดูทิศทางของภาคธุรกิจหลังสถานการณคล่ีคลาย ทั้งนี้ 
ภาพรวม M&A ของโลกทั้งในมิติของภูมิภาคและอุตสาหกรรม แนวโนม M&A ในระยะถัดไป ตลอดจนทิศทาง M&A ของไทยที่กําลังเติบโต
อยางมนีัยสําคัญ มีประเด็นที่นาสนใจ ดังนี้
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สัดสวนตอ GDP โลก (แกนขวา)

(Bil.USD)
(% of GDP)

มูลคาธุรกรรม M&A ของโลก

(คร่ึงป)

ผลกระทบจาก 
COVIID-19

ป

ขนาดและจํานวน Deal เพ่ิมขึ้นตอเน่ือง

ป 2553-2557

มูลคาเฉลี่ยตอ Deal 97 

ป 2553-2557 ป 2558-2562

M&A มีบทบาทมากขึ้นตอเศรษฐกิจโลก และมมีูลคาสูง
กวา GDP ของหลายภูมิภาค

2.8% 4.1%

ป 2558-2562

จํานวน

115 

105,405 145,072

“ใหญกวา GDP ของ
อาเซียนและทวีปแอฟริกา”

สัดสวน M&A ตอ GDP โลก

อาเซียน : 3.6% ของ GDP โลก
แอฟริกา : 2.8% ของ GDP โลก

(Mil.USD)

(Deal)

ขอสังเกต

M&A ของโลกสามารถแบงออกเปน 2 กลุมใหญๆ คือ M&A ภายในประเทศ 
มีสัดสวนราว 70% และ M&A ระหวางประเทศ (Cross Border M&A) 
มีสัดสวนราว 30% อยางไรก็ตาม เริ่มเห็นสัญญาณที่ Cross Border 
M&A ชะลอตัวลง ลาสุดในป 2562 มีสัดสวนเหลือ 26% ซ่ึงเปนระดับ
ตํ่าที่สุดในรอบ 6 ป สาเหตุสําคัญมาจากความไมแนนอนของปจจัย
แวดลอมในการลงทุนระหวางประเทศ เชน สงครามการคา การแยกตัว
ของสหราชอาณาจักรออกจาก EU (BREXIT) ปญหาการเมืองระหวางประเทศ 
นโยบายปกปองการคาภายในประเทศ (Protectionism) เปนตน

30-35%
26%

ป 2557-2561 ป 2562

Cross Border M&A ของโลกมีสัดสวนลดลง

“ต่ําที่สุดในรอบ 6 ป”

(หนวย : % ของมลูคา M&A โลก)

Cross Border M&A เผชิญความทาทาย

ภาพรวม M&A ของโลก

ที่มา : คํานวณโดยฝายวิจัยธุรกิจ ธสน. จากขอมูลของ Bloomberg และ Dealogic

Mergers & Acquisitions (M&A) คือ การซ้ือหุน สินทรัพย หรืออ่ืนๆ เพื่อใหไดอํานาจควบคุม/ครอบครองกิจการ

ที่มา : คํานวณโดยฝายวิจัยธุรกจิ ธสน. จากขอมูลของ Bloomberg

ที่มา : JPMorgan

ที่มา : คํานวณโดยฝายวิจัยธุรกจิ ธสน. จากขอมูลของ Bloomberg



Disclaimer : ขอมูลตางๆ ทีป่รากฏเปนขอมูลที่ไดจากแหลงขอมูลท่ีหลากหลายและการเผยแพรขอมูลเปนไปเพื่อวัตถุประสงคในการใหขอมูลแกผูที่สนใจเทานั้น โดยธนาคารเพื่อการสงออกและนําเขาแหงประเทศไทยจะไมรับผิดชอบในความเสียหายใดๆ

ที่อาจเกิดข้ึนจากการท่ีมีบุคคลนําขอมูลนี้ไปใชไมวาโดยทางใด
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สัดสวนมลูคา M&A รายภูมิภาค (ป 2558-2562)

หมายเหตุ :

8,455 Bil.USD

412 Bil.USD

3,852 Bil.USD
3,404 Bil.USD

258 Bil.USD

102 Bil.USD

8%

2%

7%

7%

6%

21%

57%

= มูลคา M&A ของภูมิภาค

= Growth มูลคา M&A ของภูมิภาค (%CAGR)

= สัดสวนมูลคา M&A ของภูมิภาค

“ประเทศพัฒนาแลว … ตลาด M&A หลักของโลก”

มูลคาธุรกรรม M&A เพิ่มขึ้นในทุกภูมิภาค โดยเฉพาะภูมิภาค
อเมริกาเหนือและยุโรปที่มีสัดสวนรวมกันเกือบ 80% ของมูลคา
M&A โลก โดยเฉพาะในชวง 5 ปท่ีผานมาท่ีเศรษฐกจิใน 2 ภูมิภาค
นี้ชะลอตัวอยางมาก จึงเปนโอกาสใหบริษัทตางๆ ทั่วโลกทยอยเขา
ไปทําธุรกรรม M&A เปนจํานวนมาก ทําใหเห็นภาพที่มูลคา M&A 
ใน 2 ภูมิภาคน้ีโตสวนทางกับทิศทางเศรษฐกิจ

(ป 2558-2562)สหรัฐฯ ยุโรป

2%2%

8% 7%
GDP Growth

M&A Growth

M&A ในสหรัฐฯ และยุโรปโตสวนทาง GDP

การเงิน 21% อาหาร/เกษตร 20% 

พลังงาน 10%

เทคโนโลยี/สื่อสาร 18%

การผลิต 11% คาปลีก/บริการ 8% 

สัดสวนมูลคา M&A รายอุตสาหกรรม (ป 2558-2562)

อ่ืนๆ 12%

“กระแส Tech-Disruption ดัน M&A กลุมเทคโนโลยมีาแรง”

ในชวง 5 ปท่ีผานมา กลุมการเงิน อาหาร/เกษตร และเทคโนโลยี/สื่อสาร 
การผลติ และพลังงาน เปน 5 กลุมธุรกิจที่ไดรับความนิยมสูงสุดสําหรับการ
ทํา M&A ของโลก อยางไรก็ตาม กระแส Tech-Disruption นับเปนปจจัย
เรงใหกลุมเทคโนโลยีกลายเปนธุรกิจดาวรุงสําหรับการทํา M&A ในระยะ
ถัดไป สะทอนจากอัตราการขยายตัวของ M&A ในกลุมเทคโนโลยีในชวงป 
2558-2562 ขยายตัวสูงถึง 27% ขณะท่ีกลุมพลังงานท่ีเคยเปนกลุมท่ีเติบโตสูง
กลับขยายตัวเพียง 2% จากผลกระทบของปญหาราคาน้ํามันโลก
ซบเซาในชวงหลายปที่ผานมา

38%M&A รวม

Trade War

COVID-19
40%

เศรษฐกิจโลกหดตัว

อัตราขยายตัวของ M&A โลก
ในชวงครึ่งแรกป 2563

Cross Border 
M&A

ราคาน้ํามันตกตํ่า

ผลกระทบจาก COVID-19 และความไมแนนอนของปจจัยแวดลอมทาง
เศรษฐกิจ เชน เศรษฐกิจโลกชะลอตัว ราคาน้ํามันผันผวน เปนปจจัยบั่นทอน
ให M&A ในชวงครึ่งแรกของป 2563 หดตัวถึง 38% โดยหลายบริษัทรอดู
สถานการณหลัง COVID-19 คลี่คลาย เพ่ือกําหนดกลยุทธ M&A รอบใหม 
หรือมองหาบริษัทท่ีมีศักยภาพในระยะถัดไป ทําใหคาดวา M&A จะกลับมา
เติบโตอีกครั้งหลังสถานการณคลี่คลาย โดยเฉพาะในกลุมเทคโนโลยีและธุรกิจ
การแพทย สอดรับกับกระแส Tech-Disruption และเทรนดธุรกิจยุคใหม
หลัง COVID-19 ขณะที่ M&A ในประเทศมีแนวโนมเพ่ิมขึ้นหลังจาก Cross 
Border M&A เผชิญความทาทายจากหลายปจจัย เชน Trade War & 
Protectionism, Supply Chain Shock (COVID-19), Geopolitics, 
Reshoring (การถอนทุนและยายฐานกลบัประเทศเจาของทุน)

“หลายบริษัทรอคลื่น COVID-19 สงบกอนเริ่ม M&A รอบใหม”

ขอสังเกต : มีสัญญาณที่บริษัทจีนเริ่มถอนการลงทุนจากตางประเทศ เห็นไดจาก
ในชวงคร่ึงแรกของป 2562 มีบริษัทจีนเร่ิมขายหุน/สินทรัพยของกิจการในตางประเทศ
(Divestment) สูงสุดเปนประวตัิการณ ราว 4 หมื่นลานดอลลารสหรฐั ในจํานวนนี้
เปนการถอนการลงทุนจากสหรัฐฯ คิดเปนสัดสวนถึง 65% ของมูลคาเงินลงทุนทั้งหมด 
ซ่ึงสวนหนึ่งเปนผลจากสงครามการคา

แนวโนม M&A โลกหลัง COVID-19

Cross Border M&A ของไทยมีสัดสวนเพ่ิมข้ึน

33%

ป 2558 ป 2562

(หนวย : % ของมูลคา M&A รวมของไทย)

มูลคา Deal เฉลี่ยเพ่ิมข้ึนถึง 2.3 เทา

17%

ป 2558

27

ป 2562

90

“M&A เปนเครื่องมือสําคัญในการขยายธุรกิจในตางประเทศของไทย”  

(หนวย : Mil.USD)แม Cross Border M&A ของโลกเร่ิมเผชิญความทาทาย แตบริษัทไทยมีแนวโนม
ขยายการลงทุนในตางประเทศดวย M&A อยางตอเนื่อง เพื่อปลดล็อกจาก
ขอจํากัดภายในประเทศ เชน ตลาดขนาดเล็ก ขาดแคลนแรงงาน และ
เทคโนโลยีไมทันสมัย เปนตน สะทอนจากสัดสวน Cross Border M&A ของ
ไทยเพ่ิมขึ้นแตะระดับ 33% ในป 2562 จาก 17% ในป 2558 ขณะเดียวกัน
มูลคา Deal ก็มีขนาดใหญข้ึนเฉล่ียอยูที่ 90 ลานดอลลารสหรัฐตอ Deal ใน
ป 2562 จาก 27 ลานดอลลารสหรัฐในป 2558 หรือเพ่ิมข้ึนถึง 2.3 เทา
ภายใน 5 ป ซ่ึงเปนที่คาดวาการทํา M&A ของไทยมีแนวโนมเติบโตตอเนื่อง
ในระยะถัดไป สอดคลองกบัเทรนดการออกไปแสวงหาโอกาสธุรกิจใหมๆ ใน
ตางประเทศของบริษัทไทย

M&A ของไทย

M&A รายอุตสาหกรรม

M&A รายภูมิภาค

ตัวอยาง Cross Border M&A ของบริษัทไทย

สเปน

NH Hotel (โรงแรม)
มูลคา 2.7 Bil.USD

เวียดนาม

Big C (คาปลีก)
มูลคา 1.1 Bil.USD

Huntsman (เคมีภัณฑ)
มูลคา 2 Bil.USD

Fajar Surya Wisesa
(บรรจุภัณฑ) 
มูลคา 665 Mil.USD

สหรัฐฯ

อินโดนีเซีย

Minor 
International

Indorama 
Ventures

Siam 
Cement 
Group

Central 
Group

ที่มา : คํานวณโดยฝายวิจัยธุรกจิ ธสน. จากขอมูลของ Bloomberg และ IMF

ที่มา : คํานวณโดยฝายวิจัยธุรกจิ ธสน. จากขอมูลของ Bloomberg

ที่มา : คํานวณโดยฝายวิจัยธุรกิจ ธสน. จากขอมูลของ Bloomberg

ที่มา : คํานวณโดยฝายวิจัยธุรกจิ ธสน. จากขอมลูของ Bloomberg

ที่มา : คํานวณโดยฝายวิจัยธุรกจิ ธสน. จากขอมูลของ Oxford Economics

ที่มา : รวบรวมโดยฝายวิจัยธุรกิจ ธสน. จากขอมูลของ The Hotel Property Team, Indorama Ventures, Nikkei Asian Review, The Insider Stories

ขอสังเกต : ในชวง 2-3 ปที่ผานมา รัฐวิสาหกิจ
ของซาอุดีอาระเบีย สหรัฐอาหรับเอมิเรตส และ
กาตาร ทํา M&A ขนาดใหญภายในประเทศ จึง
ทําใหมูลคา M&A ของตะวันออกกลางขยายตัวสูง 


